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|ÛA¤ KÛqÛAÇÛò:
‡ÛÖÛä ïÛL~ı ¿ÇÉç̂Û ïÛRqÛÑ ÁÙ ÖÛX\̃ÛQA ‡ÛïÛ\ŒÙ|˜çÙ Öä˜ TÛñ˜PÙ º ïÛU˜LÛ_ıGÙ ‡ÛÖÛä ïÛLÛèúÛÑ˜ pÛÉÛò ¿ÇÉˆçı vÛåÙèÛ TÛ_˜FÙçÙ ¬ı› ¿ÇÉˆçÛ
EÛAÇıuÙ ¡ÛÖ˜\ıfiı |ÛZ˜ QÛqÛÑÛ ¿ÇÉˆçÙ ÇıÄÙÑ aÛóÂÚ |ÛZ˜Õ¿. dÛZÛŸÛ ¿ÇÉˆç ¿ÇqÛnıñá)^ÙèÕÛfl ¿ÇkëÛŸ ¿øïA∆ 2 ‡ 3(

And whosoever fears God and keeps his duty to Him, He will make a way for him to get out (from every

difficulty). And He will provide him from (sources) he never could imagine. And whosoever puts his trust in God,

then He will suffice him.Verily, God will accomplish his purpose. Indeed, God has set a measure for all things.

(Surah 65: 2-3)



ØKLW ̧zOf ±πKf «ùœ«̧…

"∞Ib ¢GK∂X «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w °MπUÕ ́Kv ¢∫b¥U‹ «∞FU±Os «∞LU{OOs, Ëß̧LX œ¸°UÎ §b¥b«Î ∞K∑u§t «ôß∑d«¢Oπw
∞KAdØW ≠w œË∞W «∞Ju¥X Ë±MDIW «∞ªKOZ."

" ∞Ib ¢∫IIX «∞∑M∂R«‹ Ë´Uœ‹ «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w ∞Kd°∫OW ≠w 3002, °Fb «±∑BU’ «∞LBdË≠U‹ «∞L∑d¢∂W ́Kv ́LKOW
«∞b±Z ±l ±πLu´W œ∞W «∞∂dØW Ë¢JU∞On ≈́Uœ… ≥OJKW «≤ADW «∞AdØW."

2

¥º‡‡d≤w ≤OU°‡‡W ́s ±πK‡‡f «ùœ«̧… √Ê √ÆbÂ ∞Jr «∞∑Id¥‡‡d «∞º‡‡MuÍ Ë«∞∫º‡U°U‹
«∞ª∑U±OW «∞LbÆIW ∞AdØW «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w ∞KºMW «∞LU∞OW «∞LM∑NOW ≠w 13 œ¥ºL∂d
3002. ØLU Ëb́≤UØr ≠∂∫Lb«∞Kt «ß‡‡‡∑DFMU «∞Fuœ… ≈∞v «∞d°∫‡‡‡OW, Ë–∞p °F‡‡b
«ß∑OFU» «∞LBdË≠U‹ «∞∑w ¢d¢∂X ́Kv ́LKOW ®d«¡ «_Åu‰ ±s ±πLu´W œ∞W
«∞∂dØW, °Uù{U≠W ≈∞v ¢JU∞On ≈́Uœ… ¢dØOe √≤ADW "«∞Lº∑∏Ld". 



ËÆb √́Uœ‹ ≈œ«̧… «∞AdØW ¢b«Ë‰ «_ßNr
«́∑∂U̧« ±s ¥uÂ «_•b 4 ¥MU¥d 4002
≈¥c«≤UÎ °Fuœ… "«∞Lº∑∏Ld" ≈∞v ±ºU̧≥U
«∞D∂OFw, ËÆb ØUÊ ¢πUË» «∞ºu‚ Æu¥U
Ë≈¥πU°OU. ±LU «́∑∂d ¢QØOb« ∞B∫W ±uÆn
Ë¢u§NU‹ "«∞Lº∑∏Ld" «ùß∑d«¢OπOW ≠w
«∞∑GKV ́Kv ØU≠W «∞Fu«zo Ë«∞LAUØq
°Dd‚ ±NMOW Å∫O∫W. 

≥c« Ë¥ºFb≤U √Ê ≤MIq ≈∞OJr ¢Du¸«Î
Ë«́b«Î °QÊ "«∞Lº∑∏Ld" Æb ¢uÅKX ±l
±πLu´W œ∞W «∞∂dØW ≈∞v «¢HU‚ ±∂bzw ¥uÂ
«∞πLFW «∞Lu«≠o 61/1/4002 ∞∑ºu¥W
«_±u¸ «∞LFKIW °OMNLU, ¢∂Iv °t ±πLu´W
œ∞‡‡‡W «∞∂‡‡dØW ±º‡U≥LUÎ ̧zOº‡‡‡OUÎ Ë±L∏KW ≠w
±πKf ≈œ«̧… ®dØW «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w.
ËßO∑r «∞FLq ́Kv ≈́∑LUœ «ô¢HU‚
«∞MNUzw ±s Æ∂q «∞ºKDU‹ «∞Lª∑BW ≠w
Øö «∞AdØ∑Os Æ∂q ±M∑Bn ®Nd «°d¥q
4002 ≈Ê ®U¡ «∞Kt, Ë±s £r «∞πNU‹
«∞dßLOW «∞Lª∑BW. √±U ́s ≈§d«¡«‹

«∞∑∫JOr ≠Ib ́KIX •∑v ±M∑Bn ®Nd
≈°d¥q 4002 ù¢U•W «∞HdÅW ∞KuÅu‰ ≈∞v
«¢HU‚ ≤NUzw îU̧Ã «∞L∫JLW.

Ë«∞πb¥d °U∞cØd √Ê «ô≤∑NU¡ ±s
«¢HUÆOW «∞∑ºu¥W îö‰ «∞H∑d… «∞IUœ±W
ßu· ¥ºÚb ́Kv “¥Uœ… √̧°UÕ «∞AdØW
∞FUÂ 4002, Ë–∞p ∞º∂∂Os «_Ë‰ ≥u
«ß∑d§UŸ «∞AdØW ∞πe¡ ±s «∞LBU̧¥n
Ë«∞LªBBU‹ «∞∑w ¢∫LK∑NU ≠w
«∞ºMu«‹ «∞ºU°IW, °Uù{U≠W ∞JuÊ
«∞∑ºu¥W ßu· ¢FOb ∞KAdØW §e¡« ≥U±U
±s ±u«̧œ≥U, ±LU ¥b≠l √œ«¡ «∞AdØW
Ë¥ºÚb≥U ≠w «∞º‡Od °I‡u… √Ø‡∂d ≤∫u
¢∫IOo «≥b«≠NU.

Ë¢FJf ≥cÁ «∞M∑UzZ «∞πNuœ
«∞L∂cË∞W îö‰ ≥c« «∞FUÂ ôß∑OFU»
«∞LBdË≠U‹ «∞∑w ¢d¢∂X ́Kv «ß∑Ld«̧
«∞∑∫JOr ≠w «∞Me«Ÿ «∞ªU’ °Ad«¡ «_Åu‰
±s ±πLu´W œ∞W «∞∂dØW. ØLU ¢FJf
≥cÁ «∞M∑UzZ, •∂f §e¡ ≥UÂ ±s±u«̧œ
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ØKLW ̧zOf ±πKf «ùœ«̧…  ¢∑LW

«∞AdØW ≤∑OπW ∞FbÂ ¢ºu¥W ́LKOW
«∞b±Z ±l œ∞W «∞∂dØW. Ë´K‡v «∞d̈‡r ±s
≥cÁ «∞∑∫b¥U‹, •IIX "«∞Lº∑∏Ld"
√̧°U•UÎ °KGX ±KOuÊ œ¥MU̧ Øu¥∑w, ËÆd¸
±πKf «ùœ«̧… ́bÂ «∞∑uÅOW °∑u“¥l
√̧°UÕ ∞KLºU≥LOs ∞FUÂ 3002.

≥c« ËÆb °Ku‹̧ "«∞Lº∑∏Ld"
¢u§NNU «ôß∑d«¢Oπw «∞πb¥b, Ë«∞cÍ
ß∑FLq «∞AdØW °Lu§∂t ́Kv «∞∑∫u‰
«∞∑b¸¥πw ô±∑ö„ «∞∂Mu„ «∞AdØU‹ ≠w
±πU‰ «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW ̈Od «∞LBd≠OW
≠w §LOl «∞LπUô‹ Ë´Kv ±º∑uÈ
±MDIW «∞ªKOZ Ë«∞FU∞r «∞Fd°w ́Kv Ë§t
«∞ªBu’, Ë–∞p ́s ©d¥o ±e¥Z ≠d¥b
°Os «∞ª∂d… Ë«∞LFd≠W «∞ºuÆOW, ùD́U¡
√œ«¡ ≠Uzo «∞πuœ… Ë±º∑b¥r ∞LBK∫W
±ºU≥LOMU, ±l ¢∫IOo ÆOLW ±CU≠W ́U∞OW
∞FLözMU ±s îö‰ ́ö±U‹ ¢πU̧¥W
ô±FW. °Uù{U≠W ≈∞v ¢Ib¥r îb±U‹
"«∞Lº∑∏Ld" «∞∑IKOb¥W ≠w ±πU∞w

«∞∑Lu¥q «∞LdØV Ë«ôß∑AU̧«‹. Ë≤∑uÆl
™Nu¸ ≤∑UzZ ≥cÁ «∞∑u§NU‹ ±l «∞MBn
«_Ë‰ ∞FUÂ 4002. Ëß∑º∑ªbÂ «∞AdØW
î∂d«¢NU ≠w ±πU‰ °Mu„ «ùß∑∏LU̧
ËĹKOU‹ «∞b±Z Ë«ôß∑∫u«– ∞Nc«
«∞Gd÷, Ëß∑Fd÷ ́Kv «∞Lº∑∏Ld¥s
≠d’ «∞bîu‰ ±FNU ≠w °Fi ≥cÁ
«ôß∑∏LU̧«‹.

Ë±s √≥r ≈≤πU“«‹ «∞AdØW ≠w ́UÂ
3002, ¢Du¸ √́LU‰ ®dØW «∞Lº∑∏Ld
«∞bË∞w ‡‡ ÆDd Ë«∞∑w ̈b‹ ®dØW
«ôß∑∏LU̧ «∞dzOºOW ≠w «∞ºu‚ «∞IDdÍ.
ËÆb ́Lq ≠d¥o «∞AdØU¡ ≥MU„ ́Kv ≈≤AU¡
®dØ∑Os ±∑ªBB∑Os ≠w œË∞W ÆDd,
«∞AdØW «ôË∞v ≥w «∞u©MOW ∞û§U̧… °d√”
±U‰ ¥∂Km 051 ±KOuÊ ̧¥U‰ ÆDdÍ. Ë≥v
®dØW ±U∞OW ±∑ªBBW ¢FLq ≠w ±πU‰
«±∑ö„ Ë°Ol Ë¢Q§Od ØU≠W √≤u«Ÿ
«∞Lu§uœ«‹ «∞LMIu∞W Ë«ôß∑∏LU̧ ≠ONU,
Ë¢Q§Od Ë«ß∑µπU̧ «∞Lu§uœ«‹ «∞∏U°∑W.
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Ë«∞AdØW «_îdÈ ≥w ®dØW «∞ªKOZ
∞KLªU“Ê °d√” ±U‰ ¥∂Km 021 ±K‡‡OuÊ
¸¥U‰ ÆD‡‡‡dÍ. Ë¢Nb· "«∞LªU“Ê" ≈∞v
√Ê ¢JuÊ ®dØW ̧«zb… ≠w ÅMÚW
îb±U‹ «∞∑ªe¥s Ë«∞ªb±U‹ «∞Ku§º∑OW
≠w ÆDd. ËÆb ©d•X «∞AdØ∑UÊ
∞öØ∑∑U» «∞FUÂ °IDd Ë•II∑U ≤πU•UÎ
°U≥d«Î.

ËÆb ÆLMU °∑QßOf ±J∑V ¢L∏OKw
∞AdØW «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w ≠w √°u™∂w
°bË∞W «ù±U̧«‹ «∞Fd°OW Ë–∞p ∞∑Fe¥e
Ë§uœ≤U Ë√́LU∞MU ≠w ≥c« «∞ºu‚
«∞∫OuÍ, °Fb «∞∫Bu‰ ́Kv «∞Lu«≠IU‹
«∞dßLOW «∞ö“±W. 

î∑U±UÎ √Ëœ «∞∑F∂Od ́s √±∑MUÊ ±πKf
«ùœ«̧… ∞πLOl ±ºU≥LOMU, ËĹözMU
Ë•KHUzMU «∞∑πU̧¥Os, Ë∞KFU±KOs ≠w
«∞AdØW, «∞c¥s «¢UÕ œĹNr «∞Lº‡∑Ld
√Ê ¢∫Io «∞AdØW ±U •II∑t ±s ≈≤πU“«‹
îö‰ «∞ºMW.

Ë±πKf ≈œ«̧… "«∞Lº∑∏Ld" ¥AU©dØr
«ô¨∑∂U◊ °QÊ «∞AdØW Æb ́∂d‹ °JHU¡…
«∞∑∫b¥U‹ Ë«∞BFu°U‹ «∞∑w Ë«§N∑NU
îö‰ «∞H∑d… «∞LU{OW. Ë≈Ê «∞AdØW Æu¥W
°LU ¢LKJt ±s ±u«≥V Ëî∂d«‹ Ë≥w
ÆUœ¸… °FuÊ «∞Kt ́Kv «ô°∑JU̧ Ë«ôß∑Ld«̧
Ë«∞MLu ∞KuÅu‰ îö‰ 4002 ≈∞v ±U
¢B∂u ≈∞Ot ±s îö‰ ≠∑̀ √°u«» §b¥b…
≠w «∞Ju¥X Ë±MDIW «∞ªKOZ.

´b≤UÊ ́∂b«∞Fe¥e «∞∂∫d
¸zOf ±πKf «ùœ«̧… Ë«∞FCu «∞LM∑b»

" ¥∑CLs ¢u§NMU «ôß∑d«¢Oπw «∞πb¥b ¢LKp ®dØU‹ ≠w ÆDUŸ «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW ̈Od
«∞LBd≠OW, °Uù{U≠W ≈∞v ¢Ib¥r «∞ªb±U‹ «∞LBd≠OW «ôß∑∏LU¸¥W «ôßö±OW «∞∑IKOb¥W."
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´b≤UÊ ́∂b«∞Fe¥e «∞∂∫d
¸zOf ±πKf «ùœ«̧… Ë«∞FCu «∞LM∑b»
Æ∂q ¢QßOf ®dØW «∞Lº∑∏‡‡Ld «∞bË∞w ≠w ́‡‡‡UÂ
2991, ®‡‡‡Gq «∞º‡‡Ob ́b≤UÊ «∞∂∫d ±MBV
«∞FCu «∞LM∑b» ∞AdØ‡‡W «∞d«§∫‡‡‡w ∞öß‡‡‡∑∏LU̧
«ùßö±w ≠w ∞MbÊ ËÆ∂q –∞p ±b¥d« ́U±U ∞∂OX
«∞∑Lu¥q «∞Ju¥∑w. ØLU ́Lq «∞ºOb ́b≤UÊ
±º∑AU̧« ∞KπMW «∞LU∞OW ∞LπK‡‡‡f «_±‡‡‡W ≠w
œË∞‡‡‡W «∞Ju¥X Ë®U̧„ ≠w ́Cu¥W ́bœ ±s
±πU∞f «ùœ«̧«‹ ±∏q «∞NOµW «∞FU±W ∞öß∑∏LU̧
Ëßu‚ «∞Ju¥X ∞úË¸«‚ «∞LU∞OW («∞∂uÅ̧W)
Ë«∞LπKf «_´Kv ∞K∑ªDOj.

≤πOV ́∂b«∞Kt «∞Lö 
≤UzV ̧zOf ±πKf «ùœ«̧…
¥AGq «∞ºOb ≤πOV ±MBV ̧zOf ±πKf ≈œ«̧…
±πLu´W ®dØU‹ «∞Lö, Ë≥w Ë«•b… ±s Ø∂d¥U‹
®dØU‹ «∞∑πezW ËËØUô‹ «∞ºOU̧«‹ ≠w «∞Ju¥X.
Ë≥u ́Cu ≠w ±πKf ≈œ«̧… ±πLu´W «∞LU∞JOs
«ùß‡∑d«¢Oπ‡OOs ≠w °Mp ≈≤Hº∑J‡u»̧, Ø‡‡L‡U √≤‡t

Ću ±πK‡f ≈œ«̧… ̈‡d≠W ¢πU̧… ËÅMÚW «∞Ju¥X.

√≤u¸ ≤UÅd «∞∂Ad
Ću ±πKf «ùœ«̧…
Æ∂q ¢QßOf ±J∑V √≤u¸ «∞∂Ad Ë®dØUÁ ∞KL∫U±U…
Ë«ôß∑A‡‡U̧«‹ «∞IU≤u≤‡‡‡OW, ́Lq ±º∑AU̧«Î ÆU≤u≤OUÎ
∞K∂M‡‡p «∞∑π‡‡U̧Í «∞Ju¥∑‡w. Ë≥u ́Cu ≠w
«∞LπKf «∞∂KbÍ °Lu§V ±dß‡‡uÂ √±‡OdÍ Ë«∞‡cÍ
¢d√” ≠Ot ∞π‡‡MW «∞AµuÊ «∞IU≤u≤OW Ë«∞LU∞OW, ØLU

Ĺq ±º∑AU̧«Î ÆU≤u≤OUÎ ≠w ±πKf «_±W.

ßU¥d °b¸ «∞ºU¥d
Ću ±πKf «ùœ«̧…
«∞º‡Ob ßU¥‡‡‡d ́C‡‡u ±πK‡‡‡f ≈œ«̧… ±πLu´‡W
®dØ‡U‹ «∞º‡‡U¥d. Ë≥u ¥A‡‡‡d· ́Kv §LO‡‡l
√́LU‰ «∞LπLu´W Ë°ªUÅW ≠OLU ¥∑Bq °∑IMOW
«∞LFKu±U‹ Ë«ôß∑∏‡‡‡‡LU̧. Ë≥u ́C‡‡‡u ≠w
±πKf ≈œ«̧… «∞Fb¥b ±s «∞AdØU‹ ±MNU ®dØW
«ùœ¸«„ ∞KJL‡‡∂Ou¢d ≠‡w «∞Ju¥‡‡X Ë®‡‡‡dØW
tsevnI nonabeL≠w ∞∂MUÊ.

ßFbÍ ́∏LUÊ «∞F∏LUÊ
Ću ±πKf «ùœ«̧…
ØUÊ «∞ºOb ßFbÍ ÆOUœ¥UÎ/®d¥JUÎ ≠w ≈œ«̧…
«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞∑ªDOj «ùß∑d«¢Oπw ≠w
®dØW «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w ∞Lb… ́Ad ßMu«‹.
Ë®Gq ±MBV ±ºÚb «∞Lb¥d «∞FUÂ ∞ûœ«̧…
Ë«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞∑ªDOj ≠w °OX «∞∑Lu¥q
«∞Ju¥∑w. Ë≥u ́Cu ±πKf ≈œ«̧… «∞AdØW
«∞Ju¥∑OW ∞BMÚW «∞Lu«œ «∞∫HU“….

ÅöÕ ±∫Lb ́∂b«∞Fe¥e «∞u“«Ê
Ću ±πKf «ùœ«̧…
«∞º‡‡‡Ob Å‡‡‡öÕ ≥‡‡u ̧zO‡‡‡f ±πL‡‡‡u´W «∞‡‡u“«Ê
«∞IU°C‡W Ë≥w Ë«•‡‡‡b… ±s √Ø‡‡‡‡∂d «∞LπLu´‡‡‡U‹
«∞∑πU̧¥‡‡‡W ≠w «∞Ju¥‡‡‡X.

´∂b«∞Kt ±∫Lb «∞∂FOπUÊ
Ću ±πKf «ùœ«̧…
¥AGq «∞ºOb ́∂b«∞Kt ±MBV ̧zOf ±πKf
«ùœ«̧… Ë«∞FC‡‡‡‡u «∞LM‡‡‡∑b» ∞A‡‡dØW ±FU±q
«∞BOb«ËÍ ∞K∫Ku¥U‹, Ë≥u ®d¥p Ë±b¥d ́UÂ
®dØW «ù≤LU¡ ∞öß∑A‡‡‡‡U̧«‹ «ùœ«̧¥‡‡‡W. Ë≥u ́Cu
±πKf ≈œ«̧… ̈d≠W ¢πU̧… ËÅMÚW «∞Ju¥‡X,
Ë«∞Kπ‡‡‡MW «ôß‡‡‡∑AU̧¥W ∞Kº‡‡‡OUßU‹ «∞∑πU̧¥W ≠w
Ë“«̧… «∞∑πU̧… Ë«∞B‡MÚW. 

≠OBq ≈°d«≥Or «∞LºKr
Ću ±πKf «ùœ«̧…
®Gq «∞ºOb ≠OBq ±MBV ±∫UßV Ë±ºµu‰
ÅM‡Uœ¥‡‡‡o «ß∑∏LU̧¥‡W ≠‡‡w ≈œ«̧… «ôß‡‡∑∏LU̧«‹
«∞L∂U®‡d… «∞FU±W ∞KLRß‡‡‡ºW «∞FU±‡W ∞K∑Q±O‡‡MU‹
«ù§∑LÚOW ±Mc ́UÂ 3991 Ë•∑v ¢U̧¥ªt.

≠OBq ́∂b«∞L∫ºs «∞ª∑d‘
Ću ±πKf «ùœ«̧…
®Gq «∞ºOb ≠OBq ±MBV ≤UzV «∞FCu
«∞LM‡‡∑b» ∞KAdØ‡‡W «∞Ju¥∑‡‡OW ∞K∑π‡‡U̧…
Ë«∞LIUËô‹ Ë«ôß∑∏LU̧«‹ «∞ªU̧§‡OW ËĆ‡u
±πKf ≈œ«̧… °OX «∞∑Lu¥q «∞Ju¥∑w. Ë≥u ́Cu
«∞KπMW «∞∑MHOc¥‡‡W ≠w ±πK‡‡f ≈œ«̧…  
®‡‡‡dØW «∞BU∞∫‡OW «∞FIU̧¥W.

√́CU¡ ±πKf «ùœ«̧…
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°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or

¢Id¥d ≥OµW «∞H∑uÈ Ë«∞dÆU°W «∞Ad́OW
∞AdØW «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w
∞KH∑d… ±s 1/1/3002Â  ≈∞v
13/21/3002Â

«∞∫Lb ∞Kt ̧» «∞FU∞LOs Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv
ßOb≤U ±∫Lb Ë¬∞t ËÅ∫∂t Ë±s ¢∂FNr °S•ºUÊ
«∞v ¥uÂ «∞b¥s. 

√±U °Fb ≠SÊ ≥OµW «∞H∑uÈ Ë«∞dÆU°W «∞Ad́OW
∞AdØW «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w Æb ́Ib‹ ́b…
«§∑LÚU‹ îö‰ ́UÂ 3002Â °∫∏X ≠ONU
§LOl ±U ́d÷ ́KONU ±s ≈œ«̧… «∞AdØW ±s
√ßµKW Ë´Iuœ ¢∑FKo °U∞FLKOU‹ «∞Lº∑πb… ∞Nc«
«∞FUÂ, ËÆU±X °U¢ªU– «∞∑uÅOU‹ Ë«∞Id«̧«‹
Ë«∞H∑UËÈ «∞ö“±W. 

¢Id¥d ≥OµW «∞H∑uÈ Ë«∞dÆU°W «∞Ad́OW

7

ØLU œß̧X «∞NOµW ¢Id¥d «∞dÆU°W «∞Ad́w ≠w
«∞AdØW _ĹU‰ ́UÂ 3002Â «∞cÍ °Mw ́Kv
´OMW ±s «∞FLKOU‹ «∞HFKOW.  

Ë¢Id «∞NOµW ≠w {u¡ ±U ß∂o Ë±U ́d÷
´KONU √≤NU ∞r ¢DKl ́Kv ±ªU∞HW ∞Iu«́b
Ë√•JUÂ «∞Ad¥FW «ùßö±OW √Ë ∞Id«̧«‹ «∞NOµW
«∞ºU°IW ≠w ́Iuœ Ë±FU±ö‹ «∞AdØW ∞FUÂ
3002Â. 

≥OµW «∞H∑uÈ Ë«∞dÆU°W «∞Ad´OW

«_ß∑U–/√•Lb °e¥l «∞OUßOs
¸zOf «∞NOµ‡‡W

œ. ±∫Lb ́∂b «∞GHU¸ «∞Ad¥n
Ću «∞NOµ‡‡W

œ. îU∞b «∞LcØu¸ 
Ću «∞NOµ‡‡W

√. œ.±∫Lb  ≠u“Í ≠Oi «∞Kt
Ću «∞NOµ‡‡W

´∂b «∞d•Ls °s ́∂b «∞Kt °s ́IOq
Ću «∞NOµ‡‡W



∞Ib œÆIMU «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW «∞Ld≠IW ∞AdØW
«∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w ‘.Â.„. (±IHKW) ØLU ≠w
13 œ¥ºL∂d 3002 Ë°OU≤U‹ «ù¥d«œ«‹ Ë«∞∑b≠IU‹
«∞MIb¥W Ë«∞∑GOd«‹ ≠w •Iu‚ «∞LºU≥LOs
«∞L∑FKIW °NU ∞KºMW «∞LM∑NOW °c∞p «∞∑U̧¥a. ≈Ê
≥cÁ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ≥w ±ºµu∞OW ≈œ«̧… «∞AdØW.
≈Ê ±ºµu∞O∑MU ≥w ≈°b«¡ ̧√Í •u‰ ≥cÁ «∞∂OU≤U‹
«∞LU∞OW «ß∑MUœ«Î ≈∞v √́LU‰ «∞∑bÆOo «∞∑w ÆLMU °NU.

∞Ib ÆLMU °∑bÆOIMU Ë≠IUÎ ∞LFU¥Od «∞∑bÆOo
«∞bË∞OW «∞∑w ¢∑DKV ±MU ¢ªDOj Ë¢MHOc √́LU‰
«∞∑bÆOo ∞K∫Bu‰ ́Kv ¢QØOb«‹ ±FIu∞W °QÊ
«∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW îU∞OW ±s √îDU¡ ±Uœ¥W. ¥A∑Lq
«∞∑bÆOo ́Kv ≠∫h «_œ∞W «∞LR¥b… ∞KL∂U∞m
Ë«ô≠BU•U‹ «∞∑w ¢∑CLMNU «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ́Kv
√ßU” «∞FOMW, Ë¥A∑Lq «∞∑bÆOo √¥CUÎ ́Kv ¢IOOr
«∞L∂Uœ∆ «∞L∫Uß∂OW «∞L∑∂FW Ë«∞∑Ib¥d«‹ «∞NU±W
«∞∑w ¢πd¥NU «ùœ«̧…, ËØc∞p ¢IOOr «∞Fd÷
«∞AU±q ∞K∂OU≤U‹ «∞LU∞OW. Ë°Ú∑IUœ≤U √Ê ¢bÆOIMU
¥u≠d √ßUßUÎ ±FIuôÎ ¥LJMMU ±s ≈°b«¡ ̧√¥MU •u‰
«∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW.

≠w ̧√¥MU √Ê «∞∂O‡U≤U‹ «∞LU∞OW ¢F∂d °Bu¸…
´Uœ∞W, ±s §LOl «∞Mu«•w «∞LUœ¥W, ́s «∞LdØe
«∞LU∞w ∞KAdØW ØLU ≠w 13 œ¥ºL∂d 3002,
Ë́s ≤∑UzZ √́LU∞NU Ë¢b≠IU¢NU «∞MIb¥W ∞KºMW
«∞LM∑NOW °c∞p «∞∑U̧¥a Ë≠IUÎ ∞KLFU¥Od «∞bË∞OW
∞K∑IU̧¥d «∞LU∞OW. 

œËÊ √Ê ≤∑∫Hk ≠w ̧√¥MU, ≤KHX «ô≤∑∂UÁ ≈∞v
≈¥CU•w 5 Ë 01 •u‰ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW. ≈Ê
«∞AdØW, ØLU ≥u ±u{` °Uß∑HU{W ≠w
«ù¥CU•Os, Æb ®d́X ≠w «∞IOUÂ °S§d«¡«‹
∞K∑∫JOr Ë≠IUÎ ∞Iu«́b ̈d≠W «∞∑πU̧… «∞bË∞OW Ë–∞p
≠OLU ¥∑FKo °∫OU“… ±L∑KJU‹ ≠w ±RßºU‹ ±U∞OW
±FOMW. ËÆb ÆU±X «_©d«· «∞LIU°KW °d≠l ÆCU¥U
{b «∞AdØW ≠w «∞L∫UØr «∞Ju¥∑OW •u‰ °Fi
«∞LAJö‹ «∞MU§LW ́s ≥cÁ «_±u.̧ ô•IUÎ
∞∑U̧¥a 13 œ¥ºL∂d 3002, «¢HIX «∞AdØW ́Kv
®dË◊ ̧zOºOW (±s •OY «∞L∂b√) ∞K∑ºu¥W Æb
¢RœÍ ≈∞v «¢HU‚ ≤NUzw °AQÊ ≥cÁ «∞LMU“́U‹. ≈Ê
«∞M∑OπW «∞MNUzOW ∞c∞p ô ¥LJs ¢∫b¥b≥U ≠w
«∞uÆX «∞∫U∞w, ≈ô √Ê ≈œ«̧… Ë±πKf ≈œ«̧… «∞AdØW
Ë±º∑AU̧≥U «∞IU≤u≤w «∞ªU̧§w ́Kv £IW °QÊ
«∞M∑OπW «∞MNUzOW ß∑JuÊ ≈¥πU°OW. 

≠w ̧√¥MU √¥CUÎ √Ê «∞AdØW ¢∫∑Hk °b≠U¢d
•ºU°OW ±M∑ELW Ë√Ê «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW Ë«∞∂OU≤U‹
«∞u«̧œ… ≠w ¢Id¥d ±πKf «ùœ«̧… ≠OLU ¥∑FKo
°U∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ±∑HIW ±l ±U ≥u Ë«̧œ ≠w œ≠U¢d
«∞AdØW, Ë√≤MU Æb •BKMU ́Kv ØU≠W «∞LFKu±U‹
Ë«ù¥CU•U‹ «∞∑w ̧√¥MU≥U {dË¸¥W _¨d«÷
«∞∑bÆOo, ØLU √Ê «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ¢∑CLs §LOl
«∞LFKu±U‹ «∞∑w ¥∑DK∂NU ÆU≤uÊ «∞AdØU‹ «∞∑πU̧¥W
∞FUÂ 0691 Ë«∞∑Fb¥ö‹ «∞ö•IW ∞t Ë«∞MEUÂ
«_ßUßw ∞KAdØW Ë√≤t Æb √§dÍ «∞πdœ Ë≠IUÎ
∞úÅu‰ «∞Ld́OW. •º∂LU ËÅq ≈∞Ot ́KLMU

¢Id¥d ±d«Æ∂w «∞∫ºU°U‹ «∞v •Cd«‹ «∞ºUœ… «∞LºU≥LOs 

Ë«́∑IUœ≤U ∞r ¢Il îö‰ «∞ºMW «∞LU∞OW «∞LM∑NOW ≠w
13 œ¥ºL∂d 3002 ±ªU∞HU‹ ∞IU≤uÊ «∞AdØU‹
«∞∑πU̧¥W ∞FUÂ 0691 Ë«∞∑Fb¥ö‹ «∞ö•IW ∞t √Ë
«∞MEUÂ «_ßUßw ́Kv Ë§t Æb ¥JuÊ ∞t ¢Q£Od
±UœÍ ́Kv ≤AU◊ «∞AdØW √Ë ±dØe≥U «∞LU∞w.
≤∂Os √¥CUÎ √≤t îö‰ ¢bÆOIMU ∞r ¥dœ ≈∞v ́KLMU
Ë§uœ √¥W ±ªU∞HU‹ ±Uœ¥W îö‰ «∞ºMW «∞LM∑NOW
≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 _•JUÂ «∞IU≤uÊ ̧Ær 23
∞FUÂ 8691 Ë«∞∑Fb¥ö‹ «∞ö•IW ∞t ≠w ®QÊ
«∞MIb Ë°Mp «∞Ju¥X «∞LdØeÍ Ë¢MEOr «∞LNMW
«∞LBd≠OW Ë«∞∑FKOLU‹ «∞L∑FKIW °t.

8

Ë∞Ob ́∂b«∞Kt «∞FBOLw
ßπq ±d«Æ∂w «∞∫ºU°U‹
¸Ær 86 ≠µW √ - «∞Ju¥X
±s «∞FO∂UÊ Ë«∞FBOLw Ë®dØU≥r

Ću ≠w ≈̧≤ºX Ë¥u≤m

´Kw ́∂b «∞d•Ls «∞∫ºUËÍ
ßπq ±d«Æ∂w «∞∫ºU°U‹
¸Ær 03 ≠µW √ - «∞Ju¥X
°dÆ‡‡‡‡UÊ °w œÍ √Ë   
±∫Uß∂uÊ ́U∞LOuÊ

92 ≠∂d«¥d 4002
«∞Ju¥X
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«∞LOe«≤OW «∞FLu±OW 
13 œ¥ºL∂d 3002

01

30022002
≈¥CUÕœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

«∞Lu§uœ«‹  
≤I‡b Ë√̧Åb… ∞bÈ «∞∂Mu„552,012850,824
«ß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW 547,471,1080,442,2
«ß∑∏LU̧ ±d«°∫W3000,000,1-
√Ë¸«‚ ±U∞OW ∞KL∑U§d…835,682-
±b¥MuÊ 4564,056,1388,589
±∂Km ±b≠uŸ ≈∞v ®dØW œ∞W «∞∂dØW «∞IU°CW5087,976,46055,119,46
√Ë¸«‚ ±U∞OW ±∑U•W ∞K∂Ol 6258,301,1128,260,2
«ß∑∏LU̧ ≠w ®dØU‹ “±OKW7070,381,2085,708,1
√£UÀ Ë±Fb«‹-962,47
±u§uœ«‹ √îdÈ8915,144055,723
±πLuŸ «∞Lu§uœ«‹ 422,037,27197,148,27

«∞LDKu°U‹ Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs 

«∞LDKu°U‹
±d«°∫W œ«zMW9005,763,7057,584,7
œ«zMuÊ Ë±BdË≠U‹ ±º∑∫IW  909,149655,088,1
≈§LU∞w «∞LDKu°U‹ 904,903,8603,663,9

•Iu‚ «∞LºU≥LOs 
¸√” «∞LU‰ 01312,463,83312,463,83

ö́Ë… ≈Åb«̧ √ßNr 01235,490,23235,490,23

«•∑OU©w ÆU≤u≤w11075,607,2075,607,2
«•∑OU©w ́UÂ534,878,1977,561,2
îºUzd ±∑d«ØLW (597,553,6)(464,304,7)
«•∑OU©w √ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«…(931,42)(931,42)
«•∑OU©w «∞IOLW «∞FUœ∞W 500,581-
≈§LU∞w «ô•∑OU©OU‹(429,906,1)(452,555,2)
√ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«…21(600,824,4)(600,824,4)
≈§LU∞w •Iu‚ «∞LºU≥LOs 518,024,46584,574,36
±πLuŸ «∞LDKu°U‹ Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs422,037,27197,148,27

´b≤UÊ ́∂b«∞Fe¥e «∞∂∫d
(¸zOf ±πKf «ùœ«̧… Ë«∞FCu «∞LM∑b»)

≈Ê «ù¥CU•U‹ «∞Ld≠IW ±s 1 ≈∞v 42 ¢AJq §e¡«Î ±s ≥cÁ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW



°OUÊ «ù¥d«œ«‹ 
∞KºMW «∞LM∑NOW ≠w 13 œ¥ºL∂d 3002

11

30022002
≈¥CUÕœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

≈¥d«œ«‹ «∞∑AGOq
√¢FU» ≈œ«̧… 308,681,1708,194

ß̧uÂ «Ø∑∑U» Ë√¢FU» «ß∑AU̧«‹ -386,191
¸°̀  ±∫Io ±s °Ol «ß∑∏LU̧«‹ ≠w √Ë¸«‚ ±U∞OW507,988-
•BW ≠w ≤∑UzZ ®dØU‹ “±OKW 584,062788,94
≈¥d«œ«‹ ±d«°∫W Ë«ß∑BMUŸ 275,68794,171
¸°̀ °Ol «ß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW920,13496,83
¸°̀ °Ol «ß∑∏LU̧«‹ ∞KL∑U§d… 721,52-
¸°̀ ̈Od ±∫Io ±s «ß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW-477,33
¢u“¥FU‹ √̧°UÕ051051
≈¥d«œ«‹ √îdÈ 886,88704,4

955,865,2998,189
±BdË≠U‹ «∞∑AGOq 

Ĺu±OW Ë≈œ«̧¥W 31(986,090,2)(560,114,3)
¢JU∞On ±d«°∫W(082,462)(705,481)
«ß∑Nö„ (946,67)(669,811)
îºU̧… ¢∫u¥q ́LKW √§M∂OW  (574,121)(603,232)

¸°̀ (îºU¸…) «∞FLKOU‹664,51(549,359,2)
«ù≠d«Ã ́s ±ªBBU‹41594,161,1-
îºUzd «≤ªHU÷ ÆOLW ±u§uœ«‹ ±U∞OW (292,921)(885,648,1)
ÅU≠w ̧°̀ (îºU¸…) «∞ºMW 966,740,1(335,118,4)
¸°∫OW (îºU¸…) «∞ºNr «_ßUßOW513 ≠Kf(31) ≠Kf

≈Ê «ù¥CU•U‹ «∞Ld≠IW ±s 1 ≈∞v 42 ¢AJq §e¡«Î ±s ≥cÁ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW

«∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w«∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 3002



°OUÊ «∞∑b≠IU‹ «∞MIb¥W 
∞KºMW «∞LM∑NOW ≠w 13 œ¥ºL∂d 3002

30022002
≈¥CUÕœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

√≤ADW «∞∑AGOq 
ÅU≠w ̧°̀ (îºU̧…) «∞ºMW966,740,1(335,118,4)
¢Fb¥ö‹ ∞‡‡  :

«ß∑Nö„946,67669,811
îºUzd «≤ªHU÷ «∞IOLW292,921885,648,1
«ù≠d«Ã ́s ±ªBBU‹(594,161,1)-
¸°̀ °Ol «ß∑∏LU̧«‹ ≠w √Ë¸«‚ ±U∞OW(507,988)-
•BW ≠w ≤∑UzZ ®dØU‹ “±OKW(584,062)(788,94)
îºU̧… ¢∫u¥q ́Lö‹ √§M∂OW 574,121603,232

îºU̧… «∞∑AGOq Æ∂q «∞∑GOd«‹ ≠w ±u§uœ«‹ Ë±DKu°U‹ «∞∑AGOq:(006,639)(065,366,2)
±b¥MuÊ (914,315)287,221
±u§uœ«‹ √îdÈ307,233(648,94)
√Ë¸«‚ ±U∞OW ∞KL∑U§d…(835,682)-
±DKu°U‹ √îdÈ(585,839)(875,605,2)

ÅU≠w «∞MIb «∞Lº∑ªbÂ ≠w √≤A‡DW «∞∑AGOq(934,243,2)(202,790,5)

√≤ADW «ôß∑∏LU¸ 
¢u“¥FU‹ √̧°UÕ ±º∑KLW / «∞L∫Bq ±s °Ol «ß∑∏LU̧«‹ ≠w ®dØU‹ “±OKW 000,07448,322,1
®d«¡ √£UÀ Ë±Fb«‹ (240,91)(619,72)
±∂Km ±b≠uŸ ≈∞v ®dØW œ∞W «∞∂dØW «∞IU°CW -(477,040,3)
«∞L∫Bq ±s °Ol «ß∑∏LU̧«‹ ≠w √Ë¸«‚ ±U∞OW343,400,2-
ÅU≠w «∞MIb «∞MU¢Z ±s («∞Lº∑ªbÂ ≠w) √≤ADW «ôß∑∏LU̧103,550,2(648,448,1)

√≤ADW «∞∑Lu¥q 
¢Lu¥q ±d«°∫W -057,586,7
≈Åb«̧ √ßNr-424,127
ÅU≠w «∞MIb «∞MU¢Z ±s √≤ADW «∞∑Lu¥q -471,704,8
(«∞MIh) «∞e¥Uœ… ≠w «∞MIb Ë«∞MIb «∞LFUœ‰ (831,782)621,564,1

«∞MIb Ë«∞MIb «∞LFUœ‰ ≠w 1 ¥MU¥d831,276,2210,702,1
«∞MIb Ë«∞MIb «∞LFUœ‰ ≠w 13 œ¥ºL∂d 61000,583,2831,276,2

≈Ê «ù¥CU•U‹ «∞Ld≠IW ±s 1 ≈∞v 42 ¢AJq §e¡«Î ±s ≥cÁ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW

21



°OUÊ «∞∑GOd«‹ ≠w •Iu‚ «∞LºU≥LOs

∞KºMW «∞LM∑NOW ≠w 13 œ¥ºL∂d 3002

«ô•∑OU©OU‹

«•∑OU©w

¸√”´öË…«•∑OU©w«•∑OU©wîºUzd√ßNr «∞AdØW«•∑OU©w±πLuŸ√ßNr «∞AdØW

«∞LU‰≈Åb«¸ √ßNrÆU≤u≤w´‡‡UÂ±∑d«ØLW«∞LA∑d«…«∞IOLW «∞FUœ∞W«ô•∑OU©OU‹«∞LA∑d«…«∞LπLuŸ 

œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑w

≠w 13 œ¥ºL∂d 2002312,463,83235,490,23075,607,2977,561,2(464,304,7)(931,42)-(452,555,2)(600,824,4)584,574,36

“ØU… (≈¥CUÕ 22)---(443,782)---(443,782)-(443,782)

ÅU≠w ¸°` «∞ºMW----966,740,1--966,740,1-966,740,1

•BW «∞AdØW ±s «∞∫dØW 

´Kv «∞∑GOd ≠w «∞IOLW 

«∞FUœ∞W ∞AdØW “±OKW ------500,581500,581-500,581

13 œ¥ºL∂d 3002312,463,83235,490,23075,607,2534,878,1(597,553,6)(931,42)500,581(429,906,1)(600,824,4)518,024,46

≠w 13 œ¥ºL∂d 1002203,180,83910,656,13075,607,2977,561,2(139,195,2)(931,42)-972,652,2(600,824,4)495,565,76

≈Åb«¸ ¸√” «∞LU‰119,282315,834-------424,127

ÅU≠w îºU¸… «∞ºMW----(335,118,4)--(335,118,4)-(335,118,4)

≠w 13 œ¥ºL∂d 2002312,463,83235,490,23075,607,2977,561,2(464,304,7)(931,42)-(452,555,2)(600,824,4)584,574,36

≈Ê «ù¥CU•U‹ «∞Ld≠IW ±s 1 ≈∞v 42 ¢AJq §e¡«Î ±s ≥cÁ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW.

31
«∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w«∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 3002



≈¥CU•U‹ •u‰ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW 
≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 

1   «_≤ADW  
¢r «∞∑Bd¥̀ °SÅb«̧ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ∞AdØW «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w ‘.Â.„. (±IHKW) Ë≠‡‡‡IUÎ ∞I‡‡‡d«̧ √́C‡‡‡U¡ ±πK‡‡f «ùœ«̧… ≠w 92 ≠∂d«¥d 4002, ËÆb ¢r
«́∑LUœ≥‡U ±s Æ‡‡∂q «∞NO‡‡µU‹ «∞∑MEOL‡‡‡OW «∞Lª∑B‡‡‡W Æ∂q ≈Åb«̧≥U. ≈Ê «∞πLF‡‡‡OW «∞FLu±OW ∞KLºU≥L‡‡‡Os ∞b¥NU Åö•‡‡‡OW ¢Fb¥‡‡‡q ≥cÁ «∞∂‡‡‡OU≤U‹ «∞LU∞O‡‡‡W
°Fb ≈Åb«̧≥U.

¢r ¢QßOf ®dØW «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w ‘.Â.„. (±IHKW) ÆU≤u≤OUÎ ØAdØW ±ºU≥LW ±IHKW ≠w 92 ≤u≠L∂d 2991 °Lu§V ÆU≤uÊ «∞AdØU‹ «∞∑πU̧¥W ̧Ær 51
∞FUÂ 0691 Ë«∞∑Fb¥ö‹ «∞ö•IW ∞t. ¢ªCl «∞AdØW ∞Cu«°j °Mp «∞Ju¥X «∞LdØeÍ ØAdØW «ß∑∏LU̧. 

¢FLq «∞AdØW °AJq √ßUßw ≠w ¢I‡b¥r î‡b±U‹ «ôß∑AU̧«‹ «∞LBd≠OW Ë«ôß∑∏LU̧¥W Ë«∞ªb±U‹ «∞LU∞OW «∞LºLuÕ °NU Ë≠IUÎ ∞∑FU∞Or «∞Ad¥FW «ùßö±OW
«∞Gd«¡, Ë´Mu«Ê ±J∑∂NU «∞Lºπq ≥u °MU¥W Ë≠d… «∞FIU̧¥W, ®U̧Ÿ √•Lb «∞πU°d, «∞Ad‚, «∞Ju¥X.

¢FLq «∞AdØW °Bu¸… √ßUßOW ≠w œË‰ ±πKf «∞∑FUËÊ «∞ªKOπw Ë≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 °Km ́bœ ±u™HONU 93 ±u™HUÎ 
(2002 : 05 ±u™HUÎ).

2   «∞ºOUßU‹ «∞L∫Uß∂OW «∞NU±W 
√ßU” «ùb́«œ 
√́b‹ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ∞KAdØW Ë≠I‡UÎ ∞KLFU¥Od «∞BUœ¸… √Ë «∞LD∂IW ±s Æ∂q ±πKf ±FU¥Od «∞L∫Uß∂W «∞bË∞OW (BSAI) Ë«∞∑HºOd«‹ «∞BUœ¸… ́s ∞πMW
¢HºOd«‹ «∞LFU¥Od «∞bË∞OW ∞K∑IU̧¥d «∞LU∞OW, ËË≠IUÎ ∞L∑DK∂U‹ «∞Id«̧ «∞u“«̧Í ̧Ær 81 ∞FUÂ 0991 –«‹ «∞BKW. 

¢Fb «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW Ë≠IUÎ ∞L∂b√ «∞∑JKHW «∞∑U̧¥ªOW «∞LFb‰ ∞O∑CLs ÆOU” «ôß∑∏LU̧«‹ ≠w √Ë¸«‚ ±U∞OW Ë≠IUÎ ∞KIOLW «∞FUœ∞W.

≈Ê «∞ºOUßU‹ «∞L∫Uß∂OW ±∑ºIW ±l ¢Kp «∞Lº∑ªb±W ≠w «∞ºMW «∞ºU°IW.

«∞MIb Ë«∞MIb «∞LFUœ‰
¥∑JuÊ «∞MIb Ë«∞MIb «∞LFUœ‰ ±s «∞MIb ≠w «∞BMbË‚ Ë«_Å̧b… ∞bÈ «∞∂Mu„, Ë«ôß∑∏LU̧ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW, Ë«ß∑∏LU̧«‹ «∞Ld«°∫W «∞∑w ¥LJs
«ß∑dœ«œ≥U îö‰ £ö£W √®Nd ±s ¢U̧¥a «∞∫OU“….

¥bÃ̧ «∞MIb Ë«_Å̧b… ∞bÈ «∞∂Mu„ °U∞∑JKHW. ¢bÃ̧ «ôß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW °BU≠w ÆOLW «∞Lu§uœ«‹ («∞∑w ¢L∏q ≈¥d«œ«‹ ±º∑∫IW) Ë¢bÃ̧
«ß∑∏LU̧«‹ «∞Ld«°∫W °U∞∑JKHW «∞LFb∞W °Uù©HU¡.

±b¥MuÊ 
¥∑CLs «∞Lb¥MuÊ ±b¥Mw ±d«°∫W Ë«ß∑BMUŸ ËÆd÷ •ºs. ¢BMn ≥cÁ «_Å̧b… «∞Lb¥MW Ø‡ "√≤AQ¢NU «∞AdØW" Ë¢bÃ̧ °U∞∑JKHW «∞LFb∞W °Uù©HU¡
°Uß∑ªb«Â ©d¥IW «∞FUzb «∞HFKw, ≤UÆBUÎ √Í ±ªBh ∞IU¡ «≤ªHU÷ «∞IOLW. Ë°U∞Mº∂W ∞KLb¥MOs «∞c¥s ô ¢∑u«≠d ∞Nr √ßFU̧ ßu‚ ±FdË{W, ¢ªBr
«∞∑b≠IU‹ «∞MIb¥W «∞Lº∑I∂KOW Ë≠IUÎ ∞LFbô‹ «∞ºu‚ «∞∫U∞OW _Å̧b… «∞Lb¥MOs –«‹ ®dË◊ ËßLU‹ ±ªU©d ±LU£KW.

≈Ê «∞Ld«°∫W ≥w ±FU±KW ≈ßö±OW ¢∑CLs ®d«¡ «∞AdØW _Åq Ë°OFt ≠u¸«Î °U∞∑JKHW “«zb«Î ̧°∫UÎ ±∑Ho ́KOt. ¥∑r ßb«œ «∞L∂Km «∞Lº∑∫o ́Kv √ßU” «∞b≠l
«∞LR§q. ́Mb±U ¢∑FKo ±ªU©d «ôz∑LUÊ ∞LFU±KW ±U °LRßºW ±U∞OW, ≠SÊ «∞L∂Km «∞Lº∑∫o ¥BMn ØUß∑∏LU̧ ±d«°∫W. √±U ≈–« ØU≤X ±ªU©d «ôz∑LUÊ ¢∑FKo
°Dd· ̈Od ±RßºW ±U∞OW, ≠SÊ «∞L∂Km «∞Lº∑∫o ¥BMn ØLb¥Mw ±d«°∫W.

≈Ê «ôß∑BMUŸ ±FU±KW ≈ßö±OW ¢∑CLs ¢Lu¥q ±AdËŸ ∞K∑Du¥d ±s Æ∂q «∞AdØW ́Kv √ßU” «∞∑JKHW “«zb«Î ̧°∫UÎ ±∑Ho ́KOt. ¥ºbœ «∞L∂Km «∞Lº∑∫o ́Kv
√ßU” «∞b≠l «∞LR§q.

≈Ê «∞Id÷ «∞∫ºs ≥u ¢ºNOq ¢Lu¥q ≈ßö±w ¥LM̀ ±s Æ∂q «∞AdØW Ë¥bÃ̧ ≠w «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW °U∞L∂Km «_ÅKw Ëô ¥J∑ºV √Í ̧°̀ √Ë ≥U±g ̧°̀ ́KOt.

¥ADV «∞Lb¥MuÊ ́Mb±U ô ¥JuÊ ≥MU„ √Í «•∑LU‰ ≠FKw ôß∑dœ«œ≥U.  
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2   «∞ºOUßU‹ «∞L∫Uß∂OW «∞NU±W ¢∑LW
√Ë¸«‚ ±U∞OW ∞KL∑U§d… 
≈Ê «_Ë¸«‚ «∞LU∞OW ∞KL∑U§d… ≥w √Ë¸«‚ ±U∞OW ≈±U ¥∑r •OU“¢NU ∞∑∫BOq ̧°̀ ±s «∞∑IK∂U‹ ÆBOd… «_§q ≠w ≥U±g «_ßFU̧ √Ë «∞L∑FU±KOs √Ë ¢bÃ̧ {Ls
±∫HEW ¥ENd ≠ONU ≤Lu–Ã ¢∫IOo ̧°̀ ÆBOd «_§q. ¢IU” «_Ë¸«‚ «∞LU∞OW °Fb «∞∫OU“… °U∞IOLW «∞FUœ∞W Ë¢bÃ̧ ØU≠W «_¸°UÕ Ë«∞ªºUzd «∞L∫IIW Ë¨Od
«∞L∫IIW «∞L∑FKIW °NU ≠w °OUÊ «ù¥d«œ«‹.

√Ë¸«‚ ±U∞OW ±∑U•W ∞K∂Ol 
¥∑r ®d«¡ «_Ë¸«‚ «∞LU∞OW «∞L∑U•W ∞K∂Ol ∞ö•∑HUÿ °NU ∞H∑d… ̈Od ±∫bœ…, ËÆb ¥∑r °OFNU ́Mb±U ¢b´u «∞∫U§W ∞KºOu∞W, √Ë ́Mb «∞∑GOd ≠w «∞IOLW, √Ë ́Mb
¢GOd ±Fbô‹ «∞d°̀ √Ë √ßFU̧ Åd· «∞FLö‹ «_§M∂OW Ë¢BMn Ø‡ "±∑U•W ∞K∂Ol". ¢IOb ØU≠W «_Ë¸«‚ «∞LU∞OW «∞L∑U•W ∞K∂Ol ±∂bzOUÎ °U∞∑JKHW (°LU ≠w
–∞p ¢JU∞On «∞LFU±ö‹). 

°Fb «∞∑∫Io «∞L∂bzw, ¥FUœ ÆOU” «_Ë¸«‚ «∞LU∞OW «∞L∑U•W ∞K∂Ol Ë≠IUÎ ∞KIOLW «∞FUœ∞W. ¢bÃ̧ «_¸°UÕ Ë«∞ªºUzd ̈Od «∞L∫IIW Ø∂Mb ±MHBq ±s •Iu‚
«∞LKJOW •∑v ¥∑r «ß∑∂FUœ «ôß∑∏LU̧ √Ë √Ê ¥∫bœ «ôß∑∏LU̧ √Ê ÆOL∑t Æb «≤ªHCX. Ë´Mb «ôß∑∂FUœ √Ë «≤ªHU÷ «∞IOLW, ≠SÊ «_¸°UÕ √Ë «∞ªºUzd
«∞L∑d«ØLW «∞∑w ß∂o ≈œ¸«§NU ≠w •Iu‚ «∞LºU≥LOs ¢bÃ̧  ≠w °OUÊ «ù¥d«œ«‹ ∞KH∑d….

«∞IOLW «∞FUœ∞W
¢∑∫bœ «∞IOLW «∞FUœ∞W, °U∞Mº∂W ∞öß∑∏LU̧«‹ ≠w √œË«‹ ±U∞OW ±∑U§d °NU ≠w √ßu«‚ ±U∞OW ±MELW, °U∞d§uŸ ≈∞v √ßFU̧ «∞ºu‚ «∞LFKMW. ¢º∑ªbÂ ¬îd √ßFU̧
®d«¡ «∞ºu‚ ∞KLu§uœ«‹ Ë¢º∑ªbÂ √ßFU̧ «∞Fd÷ ∞KLDKu°U‹.

°U∞Mº∂W ∞öß∑∏LU̧«‹ ≠w √ßNr ̈Od ±ºFd…, ≠SÊ «∞IOLW «∞FUœ∞W ¢∑∫bœ °U∞d§uŸ ≈∞v «∞IOLW «∞ºuÆOW ôß∑∏LU̧ ±LU£q √Ë «ß∑MUœ«Î ≈∞v «∞∑b≠IU‹ «∞MIb¥W
«∞L∑uÆFW ±ªBu±W √Ë ±Ib¸… °Uß∑ªb«Â ±Fbô‹ «∞ºFd/«∞d°∫OW √Ë «∞ºFd/«∞∑b≠IU‹ «∞MIb¥W «∞L∫bœ… ∞∑FJf «∞EdË· «∞ªUÅW ∞KAdØW «∞LBb¸….

«≤ªHU÷ ÆOLW «∞Lu§uœ«‹ «∞LU∞OW Ëb́Â ≈±JU≤OW ¢∫BOKNU
¥∑r °∑U̧¥a Øq ±Oe«≤OW ́Lu±OW «∞∑Ib¥d ≠OLU ≈–« ØUÊ ≥MU„ œ∞OöÎ ±u{u´OUÎ ́Kv √Ê √Åq ±U∞w ±∫bœ, √Ë ±πLu´W ±s √Åu‰ ±U∞OW Æb «≤ªHCX ÆOL∑NU.
≠S–« ±U ¢u≠d ±∏q –∞p «∞b∞Oq, ¥∑r ¢∫b¥b «∞L∂Km «∞LIb¸ «∞LLJs «ß∑dœ«œÁ ∞Nc« «_Åq Ë¢ºπq √¥W îºU̧… ±s «≤ªHU÷ «∞IOLW °U∞Hd‚ °Os «∞L∂Km
«∞LLJs «ß∑dœ«œÁ Ë«∞L∂Km «∞LbÃ̧. ¢ºπq îºUzd «ô≤ªHU÷ ≠w «∞IOLW ≠w °OUÊ «ù¥d«œ«‹.

¢∫Io Ëb́Â ¢∫Io «∞Lu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹ «∞LU∞OW
¢∑∫Io «∞Lu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹ «∞LU∞OW ́Mb±U ¢B∂̀ «∞AdØW ©d· ¢FUÆbÍ ∞NcÁ «_œË«‹. ô ¢∑∫Io «∞Lu§uœ«‹ «∞LU∞OW ́Mb±U ¢HIb «∞AdØW «∞ºODd…
´Kv «∞∫Iu‚ «∞∑FUÆb¥W «∞∑w ¢∑CLs «∞Lu§uœ«‹ «∞LU∞OW. Ëô ¢∑∫Io «∞LDKu°U‹ «∞LU∞OW ́Mb «ù´HU¡ ±s «ô∞∑e«Â «∞L∫bœ °U∞FIb √Ë ≈∞GUzt √Ë «≤∑NUzt.

«ß∑∏LU̧ ≠w ®dØU‹ “±OKW 
≈Ê «∞AdØW «∞e±OKW ≥w «∞AdØW «∞∑w ¢LU̧” ́KONU «∞AdØW ¢Q£Od ±KLußUÎ °LU ≠w –∞p •BW ±KJOW °Mº∂W 02% ≈∞v 05% ±s •o «∞∑Bu¥X ≠w «∞AdØW
«∞Lº∑∏Ld ≠ONU. ¢∑CLs «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW •BW «∞AdØW ≠w ≤∑UzZ «∞AdØU‹ «∞e±OKW °Uß∑ªb«Â ©d¥IW •Iu‚ «∞LKJOW «∞L∫Uß∂OW «ß∑MUœ«Î ≈∞v ¬îd °OU≤U‹
±U∞OW ±bÆIW.

Ë≠IUÎ ∞Dd¥IW •Iu‚ «∞LKJOW «∞L∫Uß∂OW, ¥ºπq «ôß∑∏LU̧ «∞L∂bzw °U∞∑JKHW Ë¥∑r “¥Uœ… √Ë îHi «∞IOLW «∞Lb§̧W ∞∑ºπOq •BW «∞AdØW ≠w «∞d°̀ √Ë
«∞ªºU̧… Ë«∞∑GOd«‹ «_îdÈ ≠w •Iu‚ ±KJOW «∞AdØW «∞e±OKW. ≈Ê «∞∑u“¥FU‹ «∞Lº∑KLW ±s «∞AdØW «∞e±OKW ¢ªHi «∞IOLW «∞Lb§̧W ∞öß∑∏LU̧.

¥∑r ¢IOOr «ôß∑∏LU̧ ≠w «∞AdØU‹ «∞e±OKW ́Mb±U ¥JuÊ ≥MU„ ±R®d«Î ́Kv √Ê «_Åq Æb «≤ªHCX ÆOL∑t √Ë √Ê îºUzd «≤ªHU÷ «∞IOLW «∞LºπKW ≠w
ßMu«‹ ßU°IW ∞r ¢Fb ¢ENd.
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≈¥CU•U‹ •u‰ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ¢∑LW
≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 

2   «∞ºOUßU‹ «∞L∫Uß∂OW «∞NU±W ¢∑LW
√£UÀ Ë±Fb«‹
¢ºπq ØU≠W °Muœ «_£UÀ Ë«∞LFb«‹ ±∂bzOUÎ °U∞∑JKHW. ¥Rîc «ôß∑Nö„ °Dd¥IW «∞Iºj «∞∏U°X ́Kv ±bÈ «ôĹU̧ «ù≤∑U§OW «∞LIb¸… ∞JU≠W «_£UÀ
Ë«∞LFb«‹ Ë≥w ¢∑d«ËÕ °Os 3 ≈∞v 5 ßMu«‹. ¥∑r ±d«§FW «∞IOr «∞Lb§̧W °∑U̧¥a Øq ±Oe«≤OW ́Lu±OW ∞∑∫b¥b ±U ≈–« ØU≤X ≥cÁ «∞L∂U∞m ±ºπKW °QØ∏d ±s
±∂U∞GNU «ôß∑dœ«œ¥W. ¢ªHi «∞Lu§uœ«‹ ≈∞v ÆOLNU «ôß∑dœ«œ¥W ́Mb±U ¢∑πUË“ «∞IOr «∞Lb§̧W «∞L∂Km «∞LLJs «ß∑dœ«œÁ. 

±d«°∫W œ«zMW
¢L∏q «∞Ld«°∫W «∞b«zMW «∞L∂U∞m «∞Lº∑∫IW ́Kv √ßU” «∞ºb«œ «∞LR§q °U∞Mº∂W ∞KLu§uœ«‹ «∞LA∑d«… °Lu§V ¢d¢O∂U‹ ±d«°∫W. ¢bÃ̧ «∞Ld«°∫W «∞b«zMW
°U∞BU≠w °Fb «_¸°UÕ «∞LR§KW «∞Lº∑∫IW. ¥∑r ¢∫LOq «_¸°UÕ «∞Lº∑∫IW «∞b≠l ØLBdË≠U‹ ́Kv √ßU” ¢u“¥l ≤º∂w “±Mw ¥Qîc ≠w «ô´∑∂U̧ ≤º∂W «∞d°̀
«∞ªUÅW °NU Ë«∞dÅOb «∞IUzr.

±ªBBU‹  
¢IOb «∞LªBBU‹ ́Mb±U ¥JuÊ ∞bÈ «∞AdØW «∞∑e«±U‹ •U∞OW (ÆU≤u≤OW √Ë «ß∑bô∞OW) ≤U¢πW ́s •bÀ ËÆl ±s Æ∂q, ØLU √≤t ±s «∞L∫∑Lq √Ê ¥JuÊ
¢b≠o «∞Lu«̧œ «∞∑w ¢∑CLs ±e«¥U «Æ∑BUœ¥W ±DKu°UÎ ∞ºb«œ «ô∞∑e«Â Ë¥JuÊ °Uù±JUÊ «∞IOUÂ °∑Ib¥d ±u£u‚ ±Mt ∞L∂Km «ô∞∑e«Â. 

√ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«…
¥∑r ±FU∞πW ±KJOW «∞AdØW ≠w √ßNLNU «∞c«¢OW ØQßNr ±A∑d«…, Ë¢bÃ̧ ¢Kp «_ßNr °U∞∑JKHW. ́Mb °Ol √ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«…, ¢bÃ̧ «_¸°UÕ ≠w
•ºU» ±MHBq {Ls •Iu‚ «∞LºU≥LOs («•∑OU©w √ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«…) Ë≥u ̈Od ÆU°q ∞K∑u“¥l. ¢∫Lq √Í îºUzd ±∫IIW ́Kv ≤Hf «∞∫ºU» ≠w
•bËœ «∞dÅOb «∞b«zs ́Kv ≥c« «∞∫ºU», Ë¥∫Lq «∞Hd‚ ≠w «∞ªºUzd ́Kv «_¸°UÕ «∞L∫∑Hk °NU £r «ô•∑OU©OU‹. √±U ≈–« ¢r ¢∫IOo √̧°UÕ ô•IW ±s °Ol
√ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«…, ≠S≤NU ¢º∑ªbÂ √ËôÎ ∞LIU°KW √Í îºUzd ±ºπKW ßU°IUÎ £r «ô•∑OU©OU‹ Ë«_¸°UÕ «∞L∫∑Hk °NU Ë«•∑OU©w √ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«….
ô ¢u“Ÿ √Í √̧°UÕ ≤Ib¥W ́Kv ≥cÁ «_ßNr. ≈Ê ≈Åb«̧ √ßNr «∞LM∫W ¥e¥b ́bœ √ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«… Ë≠IUÎ ∞Mº∂W «∞∑u“¥FU‹ Ë¥ªHi ±∑ußj «∞∑JKHW
∞KºNr «∞u«•b œËÊ √Ê ¥R£d ́Kv ≈§LU∞w ¢JKHW √ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«….

±IUÅW
¥∑r ≠Ij ≈§d«¡ ¢IU’ °Os «∞Lu§uœ«‹ «∞LU∞OW Ë«∞LDKu°U‹ «∞LU∞OW Ë¥Fd÷ ÅU≠w «∞L∂Km ≠w «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW ́Mb±U ¥JuÊ ≥MU„ •o ±KeÂ ÆU≤u≤UÎ ù§d«¡
«∞∑IU’ °Os «∞L∂U∞m «∞LºπKW, Ë¥JuÊ ≠w ≤OW «∞AdØW ≈±U «∞ºb«œ ́Kv √ßU” «∞BU≠w, √Ë °Ol «_Åq Ëßb«œ «ô∞∑e«Â ≠w ËÆX Ë«•b.

¢∫Io «ù¥d«œ«‹
¢IOb ≈¥d«œ«‹ «∞Ld«°∫W Ë«ôß∑BMUŸ ́Kv √ßU” ¢u“¥l ≤º∂w “±Mw. ØLU ¢IOb √¢FU» «ùœ«̧… «∞L∑FKIW °Uô•∑HUÿ °Sœ«̧… «∞L∫U≠k Ë«∞BMUœ¥o Ë«∞ªb±U‹
«ôß∑AU̧¥W «∞Lº∑Ld… ́Kv √ßU” ¢u“¥l ≤º∂w “±Mw. ¢IOb √¢FU» «ùØ∑∑U» ́Mb °Ol «_Ë¸«‚ «∞LU∞OW √Ë ́Mb ≈°d«Â «∞BHIU‹ √Ë ́Mb±U ¢IbÂ îb±U‹
«ß∑AU̧¥W ±∫bœ…. ¢IOb ≈¥d«œ«‹ ¢u“¥FU‹ «_¸°UÕ ́Mb±U ¥∏∂X •o «∞AdØW ≠w «ß∑öÂ œ≠FU‹ «_¸°UÕ. 
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2   «∞ºOUßU‹ «∞L∫Uß∂OW «∞NU±W ¢∑LW
«∞FLö‹ «_§M∂OW 
¥πdÍ ÆOb «∞LFU±ö‹ °U∞FLö‹ «_§M∂OW °U∞b¥MU̧ «∞Ju¥∑w Ë≠IUÎ _ßFU̧ «∞Bd· «∞ºUzb… °∑U̧¥a «∞LFU±KW, ØLU ¢∫u‰ «∞Lu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹ °U∞FLö‹
«_§M∂OW ≈∞v «∞b¥MU̧ «∞Ju¥∑w Ë≠IUÎ _ßFU̧ «∞Bd· «∞ºUzb… °∑U̧¥a «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW. ¢bÃ̧ §LOl «_¸°UÕ √Ë «∞ªºUzd «∞MU¢πW {Ls °OUÊ «ù¥d«œ«‹.

±∫Uß∂W ¢u«̧¥a «∞L∑U§d… 
≈Ê §LOl «∞LA∑d¥U‹ Ë«∞L∂OFU‹ " °U∞Dd¥IW «∞LF∑Uœ… " ∞KLu§uœ«‹ «∞LU∞OW ¥∑r ¢ºπOKNU ́Kv √ßU” ¢U̧¥a «∞L∑U§d…, √Í °U∞∑U̧¥a «∞cÍ ¢K∑eÂ ≠Ot
«∞AdØW °Ad«¡ √Ë °Ol «_Åq. ≈Ê ±A∑d¥U‹ √Ë ±∂OFU‹ «∞Dd¥IW «∞LF∑Uœ… ≥w ±A∑d¥U‹ √Ë ±∂OFU‹ «∞Lu§uœ«‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¢∑DKV ¢ºKOr «∞Lu§uœ«‹
îö‰ ≈©U̧ “±Mw ¥∑r ¢∫b¥bÁ ́Lu±UÎ °U∞MEr √Ë °U∞Fd· «∞ºUzb ≠w «_ßu«‚.

«∞Lu§uœ«‹ °BHW «_±U≤W 
ô ¢F∑∂d «∞Lu§uœ«‹ «∞∑w ¥∫∑Hk °NU °BHW «_±U≤W √Ë «∞uØU∞W ±s ±u§uœ«‹ √Ë ±DKu°U‹ «∞AdØW Ë°U∞∑U∞w ô ¢bÃ̧ {Ls ≥cÁ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW.

3   «ß∑∏LU¸ ±d«°∫W
¥º∑∫o «ß∑∏LU̧ «∞Ld«°∫W ≠w 5 ¥MU¥d 4002 Ë¥πbœ °Fb –∞p «∞∑U̧¥a. Ë¥∂Km ±∑ußj «∞d°̀ ́Kv ≥cÁ «∞LFU±KW 53,2 % ßMu¥UÎ.

4   ±b¥MuÊ
30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

±d«°∫W Ë«ß∑BMUŸ346,213,4438,856,3
Æd÷ •ºs665,992506,584
≤UÆBUÎ : ±ªBh ∞IU¡ «≤ªHU÷ «∞IOLW(447,169,2)(655,851,3)

564,056,1388,589

≈Ê ±∑ußj ±Fb‰ «∞d°̀ «∞ªU’ °U∞Lb¥MOs îö‰ «∞ºMW ØUÊ 57,5 % ßMu¥UÎ (2002 : 8% ßMu¥UÎ). ô ¢º∑∫o ≈¥d«œ«‹ ́Kv «_Å̧b… °L∂Km 000,055
œ¥MU̧ Øu¥∑w ¢Id¥∂UÎ. «_Å̧b… «∞∑w ∞r ¥∑ªc ±ªBh ∞NU ±CLu≤W °CLU≤U‹ ±∫∑Hk °NU.  

•OMLU ¥JuÊ {dË¸¥UÎ, ¥∑r «∞∫Bu‰ ́Kv {LU≤U‹ ∞Lb¥Mw «∞Ld«°∫W ±s îö‰ ≤LU–Ã ±I∂u∞W ±s «∞CLU≤U‹ ∞K∑ªHOn ±s ±ªU©d «ôz∑LUÊ «∞L∑FKIW °NU.
ØLU ¥∑r «∞∫Bu‰ ́Kv {LU≤U‹ ∞Lb¥Mw «∞Ld«°∫W «∞FIU̧¥W °d≥s ́Kv «∞FIU̧«‹ «∞L∑FKIW °NU.

≈Ê ßOUßW «∞AdØW «∞ªUÅW °U•∑ºU» ±ªBh «≤ªHU÷ «∞IOLW ¢∑Ho ±s ØU≠W «∞Mu«•w «∞LUœ¥W ±l ±∑DK∂U‹ °Mp «∞Ju¥X «∞LdØeÍ «∞ªUÅW
°U∞LªBBU‹ «∞L∫bœ… Ë«∞FU±W Ë¥DKV °Mp «∞Ju¥X «∞LdØeÍ ≠w ≥c« «∞Bbœ «•∑ºU» ±ªBh ́UÂ °Mº∂W 2% ́Kv ØU≠W «_Å̧b… «∞Lb¥MW «∞∑w ô
¢ªCl ∞LªBh ±∫bœ.
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≈¥CU•U‹ •u‰ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ¢∑LW
≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 

5   ±∂Km ±b≠uŸ ≈∞v ®dØW œ∞W «∞∂dØW «∞IU°CW CHBD(®dØW ±FHU…)
¥L∏q «∞dÅOb «∞L∂Km «∞Lb≠uŸ ∞∫OU“… «∞ºODd… √Ë ±KJOW Ø∂Od… ±s ®dØW œ∞W «∞∂dØW «∞IU°CW (®dØW ±FHU…), ∞KAOa ÅU∞̀ ØU±q Ë«∞LMAP‹ –«‹ «∞BKW
°NU (Ë¥DKo ́KONU §LOFUÎ CHBD) ≠w ¢ºFW ±RßºU‹ ±U∞OW ≠w «∞Ad‚ «_Ëßj Ë√≠d¥IOU Ë√Ë¸Ë°U. Ë´IV ≈îHU‚ ́LKOW «∞∫OU“… ≠w œ¥ºL∂d 2002,
®d́X «∞AdØW ≠w «∞IOUÂ °S§d«¡«‹ ∞K∑∫JOr Ë≠IUÎ ∞Iu«́b ̈d≠W «∞∑πU̧… «∞bË∞OW ôß∑dœ«œ «∞L∂Km Øπe¡ ±s ±DU∞∂W °L∂Km 733 ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw (99
±KOuÊ œ¥MU̧ Øu¥∑w) ¥L∏q «∞IOLW «∞L∑Ho ́KONU ∞FLKOW «∞Ad«¡ °L∂Km 513 ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw (39 ±KOuÊ œ¥MU̧ Øu¥∑w) ±l √¢FU» «ùœ«̧… «∞LCLu≤W
°L∂Km 22 ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw (7 ±KOuÊ œ¥MU̧ Øu¥∑w). îö‰ «∞ºMW Æ∂KX ̈d≠W «∞∑πU̧… «∞bË∞OW «∞DKV Ë°b√‹ ≈§d«¡«‹ «∞∑∫JOr. ô•IUÎ ∞∑U̧¥a 13
œ¥ºL∂d 3002, «¢HIX «∞AdØW ́Kv °Fi «∞AdË◊ «∞dzOºOW (±s •OY «∞L∂b√) ∞K∑ºu¥W ±l CHBDÆb ¢RœÍ ≈∞v «¢HU‚ ≤NUzw •u‰ «∞Me«Ÿ. Ë°BHW
´U±W, ≠SÊ ≈œ«̧… Ë±πKf ≈œ«̧… «∞AdØW Ë«∞Lº∑AU̧ «∞IU≤u≤w «∞ªU̧§w ∞NU ́Kv £IW √Ê «∞M∑OπW «∞MNUzOW ß∑JuÊ ≈¥πU°OW. 

Ë°Uß∑∏MU¡ ±∂Km 212 ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw (36 ±KOuÊ œ¥MU̧ Øu¥∑w) «∞Lb≠uŸ °U∞HFq ≈∞v CHBD, ∞r ¥∑r ¢ºπOq √Í ±∂U∞m ¢∑FKo °Nc« «∞Me«Ÿ ́Kv
√ßU” «∞∫ODW Ë«∞∫c¸.

Ë≠w ≈§d«¡«‹ ±MHBKW ́s ≈§d«¡«‹ «∞∑∫JOr, ÆU±X CHBD°d≠l ÆCU¥U √±UÂ «∞L∫UØr «∞Ju¥∑OW ¢F∑d÷ ́Kv °Fi §u«≤V «¢HUÆOU‹ ¢∫u¥q «_ßNr
Ë«ôØ∑∑U» Ë«ß∑DÚX ØºV °Fi ±s ≥cÁ «∞ICU¥U ≠w «∞Ld•KW «_Ë∞v ≈ô √Ê ≥cÁ «∞ICU¥U ô ¢e«‰ ±MEu¸… √±UÂ «∞L∫UØr «∞Ju¥∑OW, ØLU √Ê «ùœ«̧… ́Kv
£IW ±s √Ê ≥cÁ «∞ICU¥U ßu· ¢∫q ≤NUzOUÎ œËÊ √Ê ¥JuÊ ∞NU ¢Q£Od ́Jºw ́Kv «∞LdØe «∞LU∞w ∞KAdØW Ë≤∑UzπNU. Ë±s «∞L∑uÆl, ≠w •U∞W «∞∑uÅq ≈∞v
«¢HU‚ °Os «∞Dd≠Os (√≤Ed √́öÁ), √Ê ¥∑r √¥CUÎ «∞∑uÅq ∞∑ºu¥W °AQÊ «∞ICU¥U «∞L∑b«Ë∞W √±UÂ «∞L∫UØr «∞Ju¥∑OW.

≈Ê «∞dÅOb ±d≥uÊ ØCLUÊ °Lu§V «¢HUÆOW ±d«°∫W ±º∑∫IW (≈¥CUÕ 9).  

6   √Ë¸«‚ ±U∞OW ±∑U•W ∞K∂Ol
30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

«ß∑∏LU̧«‹ ±∑U•W ∞K∂Ol : 
«ß∑∏LU̧«‹ ±ºFd…428,3606,1
«ß∑∏LU̧«‹ ̈Od ±ºFd… 820,001,1512,160,2

258,301,1128,260,2

¢r ¢IOOr «ôß∑∏LU̧«‹ ̈Od «∞LºFd… Ë≠IUÎ ∞KIOLW «∞FUœ∞W °Uß∑ªb«Â «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW «∞L∑U•W •U∞OUÎ Ë±FKu±U‹ √îdÈ ±∑U•W ∞ûœ«̧… •u‰ «∞AdØU‹
«∞Lº∑∏Ld ≠ONU.
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6   √Ë¸«‚ ±U∞OW ±∑U•W ∞K∂Ol ¢∑LW
¢L∑Kp «∞AdØW «∞LMAP‹ «∞∑U∞OW °U∞JU±q ØLU ≠w ¢U̧¥a «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW Ë≥w ±b§̧W ØUß∑∏LU̧«‹ ±∑U•W ∞K∂Ol °L∂Km 643,5 œ¥MU̧ Øu¥∑w (2002
: 503,5 œ¥MU̧ Øu¥∑w).

≤º∂W ̧√” «∞LU‰ «∞cÍ
«ßr «∞AdØW °Kb «∞∑QßOf∞t •o «∞∑Bu¥X (%)√̈d«÷ «∞AdØW 

ßU∞X 1 ®dØW °∫d¥MOW ±FHU… «∞∂∫d¥s001®dØW –«‹ ̈d÷ îU’ ∞Lu§uœ«‹ «_±U≤W
ßU∞X 2 ®dØW °∫d¥MOW ±FHU… «∞∂∫d¥s001®dØW –«‹ ̈d÷ îU’ ∞Lu§uœ«‹ «_±U≤W
ßU∞X 3 ®dØW °∫d¥MOW ±FHU…«∞∂∫d¥s001®dØW –«‹ ̈d÷ îU’ ∞Lu§uœ«‹ «_±U≤W
ßU∞X 4 ®dØW °∫d¥MOW ±FHU…«∞∂∫d¥s 001®dØW –«‹ ̈d÷ îU’ ∞Lu§uœ«‹ «_±U≤W
¢w ¬Í ¬Í «∞BMbË‚ «∞L∫bËœ 1‡‡ °U∞bËô¸ «_±d¥Jw§e¸ «∞Fc¸«¡ «∞∂d¥DU≤OW 001ÅMbË‚ «ß∑∏LU̧Í
¢w ¬Í ¬Í «∞BMbË‚ «∞L∫bËœ 1‡‡ °U∞b¥MU̧ «∞Ju¥∑w §e¸ «∞Fc¸«¡ «∞∂d¥DU≤OW 001ÅMbË‚ «ß∑∏LU̧Í
¢w ¬Í ¬Í «∞BMbË‚ ÆBOd «_§q «∞L∫bËœ
1‡‡  °U∞πMOt «ùß∑d∞OMw§e¸ «∞Fc¸«¡ «∞∂d¥DU≤OW 001ÅMbË‚ «ß∑∏LU̧Í
¢w ¬Í ¬Í ÅMbË‚ «∞∑Q§Od «∞FU∞Lw 
«∞L∫bËœ ‡‡ °U∞bËô¸ «_±d¥Jw§e¸ «∞Fc¸«¡ «∞∂d¥DU≤OW 001ÅMbË‚ «ß∑∏LU̧Í

¢L∑Kp «∞AdØW √ßNr ∞NU •o «∞∑Bu¥X ≠w «∞AdØU‹ –«‹ «_¨d«÷ «∞ªUÅW Ë«∞BMUœ¥o «ôß∑∏LU̧¥W Ë–∞p ùœ«̧… ¢Kp «∞Lu§uœ«‹ °BHW «_±U≤W √Ë
«∞uØU∞W °OMLU ô ¢LKp •o «ô≤∑HUŸ ≠w ¢Kp «∞Lu§uœ«‹ °BH∑NU ®dØW ÆU°CW.

ÆU±X «∞AdØW îö‰ «∞ºMW °∑BHOW ±KJO∑NU ≠w «∞AdØ∑Os «∞∑U∞O∑Os :

- ±πLu´W «∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w ∞öß∑AU̧«‹ «∞L∫bËœ… ‡‡ «∞LLKJW «∞L∑∫b… (±KJOW °Mº∂W 001%) 
- «∞∂OX ≈” ≈¥t ‡‡ ßu¥ºd« (±KJOW °Mº∂W 06%)

îö‰ 2002 ØU≤X «∞AdØU‹ «∞∑U°FW ¢∫X «∞∑BHOW Ë∞r ¥Js ∞b¥NU √Í ±u§uœ«‹ Ø∂Od…, Ë°U∞∑U∞w ∞r ¥∑r ≈́Uœ… ¢BMOn √̧ÆUÂ «∞LIU̧≤W. ¢r °Ol
«∞Lu§uœ«‹ °IOL∑NU «∞b≠∑d¥W Ë∞r ¥Js ∞NU √Í ≤∑UzZ ±s «∞∑AGOq îö‰ «∞H∑d¢Os «∞LFdË{∑Os.

7   «ß∑∏LU¸ ≠w ®dØU‹ “±OKW 
30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

≠w 1 ¥MU¥d 085,708,1735,189,2
•BW ≠w «∞M∑UzZ  584,062788,94
•BW ≠w «•∑OU©w «∞IOLW «∞FUœ∞W 500,581-
°Ol «ß∑∏LU̧ ≠w ®dØU‹ “±OKW -(448,322,1)
¢u“¥FU‹ √̧°UÕ ±º∑KLW (000,07)-

070,381,2085,708,1

≈Ê ¢HUÅOq «∞AdØU‹ «∞e±OKW ≥w ØLU ¥Kw :
≤º∂W ̧√” «∞LU‰ «∞cÍ
∞t •o «∞∑Bu¥X (%)

«ßr «∞AdØW °Kb «∞∑QßOf30022002«∞Gd÷

«∞AdØW «_Ë∞v ∞K∑Q±Os «∞∑JU≠Kw ‘.Â.„.«∞Ju¥X0202«∞∑Q±Os «ùßö±w
«∞Lº∑∏Ld «∞bË∞w - ÆDdÆDd5454«ôß∑∏LU̧ «∞LBd≠w «ùßö±w
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≈¥CU•U‹ •u‰ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ¢∑LW
≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 

8   ±u§uœ«‹ √îdÈ 
30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

≈¥d«œ«‹ ±º∑∫IW 988,371640,86
±BdË≠U‹ ±b≠u´W ±Ib±UÎ Ë±b¥MuÊ ¬îdËÊ 036,762405,952

915,144055,723

9   ±d«°∫W œ«zMW 
¢r ¢πb¥b «∞Ld«°∫W «∞b«zMW «∞∑w ¢º∑∫o ≠w 03 ß∂∑L∂d 3002 Ëßu· ¢º∑∫o «üÊ ≠w 42 ¥u≤Ou 4002.

Ë≠IUÎ ∞AdË◊ «¢HUÆOW «∞∑πb¥b, ≠SÊ «∞L∂Km «∞Lº∑∫o ±CLuÊ «üÊ °∑MU“‰ ́s «∞L∂Km «∞Lb≠uŸ ∞AdØW œ∞W «∞∂dØW «∞IU°CW (≈¥CUÕ 5) Ë≥̧s √ßNr «∞AdØW
«∞LA∑d«… (≈¥CUÕ 21) ≠w •bËœ «∞L∂Km «∞Lº∑∫o ∞KDd· «∞LIU°q îö‰ ≠∑d… «ô¢HUÆOW.

≈Ê «∞LFb‰ «∞HFKw ∞Kd°̀ «∞Lº∑∫o ¥IU̧» 71,2% ßMu¥UÎ.

01   ̧√” «∞LU‰ Ëö́Ë… ≈Åb«̧ √ßNr
≠w ¥u∞Ou 1002 «́∑Lb‹ «∞πLFOW «∞FLu±OW ̈Od «∞FUœ¥W ∞LºU≥Lw «∞AdØW “¥Uœ… ≠w ̧√” «∞LU‰ ±s 000,008,671 ßNLUÎ ≈∞v 000,008,605
ßNLUÎ °SÅb«̧ 000,000,033 ßNLUÎ °ºFd 552 ≠Kf ¢∑CLs ́öË… ≈Åb«̧ °L∂Km 551 ≠Kf ∞Jq ßNr.

∞Ib ¢LX «∞e¥Uœ… ≠w ̧√” «∞LU‰ ±s îö‰ ¢d¢O∂U‹ îUÅW ∞DdÕ «_ßNr ∞öØ∑∑U» ËÆUÂ «∞LºU≥LuÊ «∞∫U{dËÊ ≠w «§∑LUŸ «∞πLFOW «∞FLu±OW ̈Od «∞FUœ¥W
«∞LMFIb… ≠w ¥u∞Ou 1002 °U∞∑MU“‰ ́s •o «_Ë∞u¥W ≠w «ôØ∑∑U» °U∞LAU̧ØW ≠w «∞e¥Uœ… ≠w ̧√” «∞LU‰.

≈Ê «∞e¥Uœ… ≠w ̧√” «∞LU‰ «∞∑w ¢FJºNU «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 ¢∑JuÊ ±LU ¥Kw :
30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

¸√” «∞LU‰ «∞LBdÕ °t :
√ßNr ÆOLW Øq ±MNU 001,0 œ¥MU̧ Øu¥∑w000,086,05000,086,05

«∞LBb¸ Ë«∞LºU≥r °t :
30022002

¸√” «∞LU‰ö́Ë… ≈Åb«̧¸√” «∞LU‰ö́Ë… ≈Åb«̧
√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w

±b≠uŸ °U∞JU±q (1)

«∞dÅOb «ô≠∑∑U•w 463,83590,23180,83656,13
«∞LBb¸ îö‰ «∞ºMW ----
«∞dÅOb «∞ª∑U±w463,83590,23180,83656,13
«∞Lb≠‡uŸ §ezO‡UÎ (1)

«∞LBb¸ îö‰ «∞ºMW --382934
«∞LπLuŸ 463,83590,23463,83590,23
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01   ̧√” «∞LU‰ Ëö́Ë… ≈Åb«̧ √ßNr ¢∑LW
(1) ¢r «ß∑b´U¡ ̧√” «∞LU‰ °Mº∂W 02% ±s ßFd «ôØ∑∑U» ±s Æ∂q «∞AdØW °∑U̧¥a «ß∑∫IU‚ 51 œ¥ºL∂d 1002. £r ¢r «ß∑b´U¡ ̧√” ±U‰ °Mº∂W
03% ±s ßFd «ôØ∑∑U» ±s Æ∂q «∞AdØW °∑U̧¥a «ß∑∫IU‚ 2 √°d¥q 2002. œ≠l °Fi «∞LºU≥LOs ØU±q ÆOLW «ôØ∑∑U» «∞LBb¸ Ë¢ªKn °Fi
«∞Lº∑∏Ld¥s «∞L∫∑LKOs ́s «∞ºb«œ. 

¢r ¢Lu¥q «∞∫OU“… «∞πezOW ∞LRßºU‹ ±U∞OW ±FOMW ¢LKJNU CHBD(«∞LFd≠W ≠w ≈¥CUÕ 5) °πe¡ ±s «∞e¥Uœ… ≠w ̧√” «∞LU‰, Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ ±∂Km ̧√”
«∞LU‰ «∞LºU≥r °t ±s Æ∂q CHBDœ≠l ≈∞ONU Øºb«œ §ezw ±s ±IU°q «∞Ad«¡ (≈¥CUÕ 5).     

¥LJs «∞d§uŸ ≈∞v ≈¥CUÕ 5 ∞K∑Fd· ́Kv «∞∫U∞W «∞d«≥MW ∞KMe«Ÿ ±l CHBD.

11   «ô•∑OU©w «∞IU≤u≤w 
Ë≠IUÎ ∞IU≤uÊ «∞AdØU‹ «∞∑πU̧¥W ∞r ¥∑r √Í ¢∫u¥q ≈∞v «ô•∑OU©w «∞IU≤u≤w •OY √Ê «∞ªºUzd «∞L∑J∂b… ßU°IUÎ ∞r ¥∑r ≈©HUƒ≥U °U∞JU±q. ≈Ê ¢u“¥l ≥c«
«ô•∑OU©w ±∫bœ °U∞L∂Km «∞LDKu» ∞∑u“¥l √̧°UÕ ô ¢e¥b ́s 5% ±s ̧√” «∞LU‰ ≠w «∞ºMu«‹ «∞∑w ô ¢ºL̀ ≠ONU «_¸°UÕ «∞L∑d«ØLW °∑Q±Os ≥c« «∞∫b.

21   √ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«…
¢∑JuÊ √ßNr «∞AdØW «∞LA∑d«… ±s 000,086,71 ßNLUÎ (2002 : 000,086,71 ßNLUÎ) ¢L∏q 53,4% (2002 : 53,4%) ±s ≈§LU∞w «_ßNr
«∞LBb¸… ØLU ≠w 13 œ¥ºL∂d 3002. ≈Ê ¢JKHW •OU“… ≥cÁ «_ßNr ≥w 000,824,4 œ¥MU̧ Øu¥∑w (2002 : 600,824,4 œ¥MU̧ Øu¥∑w). ô
¢º∑∫o ≥cÁ «_ßNr √Í ¢u“¥FU‹ √̧°UÕ ≤Ib¥W ́KONU. ≈Ê «∞IOLW «∞ºuÆOW ∞NcÁ «_ßNr ≠w ¬îd ¢U̧¥a ±∑U§d… Ë≥u 62 ±U̧” 2002 ØU≤X
029,924,3 œ¥MU̧ Øu¥∑w (13 œ¥ºL∂d 2002 : 029,924,3 œ¥MU̧ Øu¥∑w).

≈Ê ≥cÁ «_ßNr ±d≥u≤W ØCLUÊ °Lu§V «¢HUÆOW ±d«°∫W œ«zMW (≈¥CUÕ 9).

31   ́Lu±OW Ë≈œ«̧¥W 
¢∑CLs «∞LBdË≠U‹ «∞FLu±OW Ë«ùœ«̧¥W ¢JU∞On ±u™HOs °L∂Km 604,814,1 œ¥MU̧ Øu¥∑w (13 œ¥ºL∂d 2002 : 212,172,2 œ¥MU̧ Øu¥∑w).

41   «ù≠d«Ã ́s ±ªBBU‹
30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

±b¥MuÊ 361,151-
«ß∑∏LU̧«‹ ≠w √Ë¸«‚ ±U∞OW 188,771-
±u§uœ«‹ √îdÈ 540,545-
±DKu°U‹ √îdÈ 604,782-

594,161,1-
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≈¥CU•U‹ •u‰ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ¢∑LW
≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 

51   ̧°∫OW (îºU¸…) «∞ºNr «_ßUßOW 
¢∫∑ºV ̧°∫OW (îºU̧…) «∞ºNr «_ßUßOW °∑IºOr ÅU≠w ̧°̀ (îºU̧…) «∞ºMW ́Kv «∞L∑ußj «∞Lu“ËÊ ∞Fbœ «_ßNr «∞IUzLW îö‰ «∞ºMW ØLU ¥Kw :

30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

ÅU≠w ̧°̀ (îºU̧…) «∞ºMW - œ¥MU̧ Øu¥∑w966,740,1(335,118,4)
«∞L∑ußj «∞Lu“ËÊ ∞Fbœ «_ßNr «∞IUzLW îö‰ «∞ºMW ‡‡ ßNr341,269,563048,452,563
¸°∫OW (îºU̧…) «∞ºNr3≠Kf(31) ≠Kf

∞r ¥∑r ́d÷ √Í √̧ÆUÂ ∞d°∫OW «∞ºNr «∞LªHHW •OY √Ê «∞AdØW ∞r ¢Bb¸ √Í √œË«‹ Æb ¥JuÊ ∞NU ¢Q£Od ́Kv ̧°∫OW «∞ºNr ́Mb ±LU̧ß∑NU.

61   «∞MIb Ë«∞MIb «∞LFUœ‰ 
¥A∑Lq «∞MIb Ë«∞MIb «∞LFUœ‰ «∞L∑CLs ≠w °OUÊ «∞∑b≠IU‹ «∞MIb¥W ́Kv «∞L∂U∞m «∞∑U∞OW :

30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

«∞MIb Ë«_Å̧b… ∞bÈ «∞∂Mu„ 552,012850,824
«ß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW 547,471,1080,442,2
«ß∑∏LU̧ ±d«°∫W 000,000,1-

000,583,2831,276,2

71   ±FU±ö‹ ±l √©d«· –«‹ ́öÆW
≈Ê «∞LFU±ö‹ ±l √©d«· –«‹ ́öÆW ¢∑L∏q ≠w ±FU±ö‹ ±l ±ºU≥LOs Ë®dØU‹ ¢ªCl ùœ«̧… Ë±KJOW ±A∑dØW. ¥∑r «́∑LUœ √ßFU̧ Ë®dË◊ ßb«œ ≥cÁ
«∞LFU±ö‹ ±s Æ∂q «ùœ«̧….

30022002
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

√¢FU» ≈œ«̧…257,541791,49
≈¥d«œ«‹ «ß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW920,13864,27

°Uù{U≠W ≈∞v –∞p ≠SÊ «ôß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW °L∂Km 547,471,1œ¥MU̧ Øu¥∑w (2002 : 080,442,2 œ¥MU̧ Øu¥∑w) ¢º∑∏Ld •U∞OUÎ ≠w
ÅMUœ¥o ¢b«̧ ±s Æ∂q «∞AdØW.

81   ±u§uœ«‹ °BHW «_±U≤W 
¢b¥d «∞AdØW ÅMUœ¥o Ë±∫U≠k ≤OU°W ́s ¬îd¥s Ë¢∫∑Hk °Q̧Åb… ≤Ib¥W Ë√Ë¸«‚ ±U∞O‡‡W ≠w •º‡‡‡U°U‹ √±U≤‡‡‡W ô ¢FJº‡‡NU «∞LOe«≤‡‡‡OW «∞F‡‡‡Lu±OW ∞KA‡‡dØW.
≠‡w 13 œ¥ºL∂d 3002 °KGX ÆOLW «∞Lu§uœ«‹ ¢∫X «ùœ«̧… 978,674,352 œ¥MU̧ Øu¥∑w (2002 : 783,749,852 œ¥MU̧ Øu¥∑w).

91   «∞IOLW «∞FUœ∞W ∞KLu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹ «∞LU∞OW  
≈Ê «∞IOLW «∞FUœ∞W ≥w «∞L∂Km «∞cÍ ¥LJs ∞IUzt ±∂Uœ∞W √Åq √Ë ßb«œ «∞∑e«Â √Ë ¢∂Uœ‰ √œ«… ±U∞OW °Os √©d«· ¢LKp «∞LFd≠W •u∞NU {Ls ±FU±KW ¢πU̧¥W
°∫∑W. ¥JLs ≠w ¢Fd¥n «∞IOLW «∞FUœ∞W «ô≠∑d«÷ °QÊ «∞AdØW ±º∑Ld… ≠w √́LU∞NU œËÊ √Ê ¢JuÊ ≥MU„ ≤OW ∞b¥NU √Ë •U§W ∞∑IKOh √Ë ¢ªHOi ≤DU‚
√́LU∞NU °AJq §u≥dÍ √Ë «ô{DöŸ °LFU±KW °AdË◊ ±π∫HW.

≈Ê «∞IOLW «∞FUœ∞W «∞LIb¸… ∞KLu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹ «∞LU∞OW ¢FUœ‰ ¢Id¥∂UÎ ÆOL∑Nr «∞Lb§̧W °∑U̧¥a «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW.
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02   «∞∑∫KOq «∞IDÚw 
¢∑dØe √≤ADW «∞AdØW ≠w ÆDÚOs ̧zOºOOs ∞úĹU‰ : ≈œ«̧… «ôß∑∏LU̧ Ë«∞ªb±U‹ «ôß∑AU̧¥W (¢ALq ≈œ«̧… «∞L∫U≠k °Bu¸… ̈Od ±∂U®d…, ≈œ«̧… «∞BMUœ¥o,
«∞ªb±U‹ «ôß∑AU̧¥W ∞K∑Lu¥q «∞NOJKw) Ë√≤ADW ≈œ«̧… «ß∑∏LU̧«‹ «∞AdØW. ¢IuÂ «∞AdØW °Q́LU∞‡‡NU ≠w ±MDI∑‡‡Os §Gd«≠‡‡O∑Os ≥LU œË‰ ±πKf «∞∑FUËÊ
«∞ªKOπw («∞Ju¥X ËœË‰ ±πKf «∞∑FUËÊ «∞ªKOπw «_îdÈ) ËœË∞OUÎ.

«ù¥d«œ«‹ ËÅU≠w «∞ªºU̧…
13 œ¥ºL∂d 3002

≈¥d«œ«‹ œË‰ ±πKf
«∞∑FUËÊ «∞ªKOπw«ù¥d«œ«‹ «∞bË∞OW±πLuŸ «ù¥d«œ«‹ÅU≠w «∞ªºU¸…
√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w

≈œ«̧… «ôß∑∏LU̧«‹ Ë«∞ªb±U‹ «ôß∑AU̧¥W151,1571623,1890,1
≈œ«̧… «ß∑∏LU̧«‹ «∞AdØW 042,13342,1(05)
«∞LπLuŸ193,2871965,2840,1

13 œ¥ºL∂d 2002
≈¥d«œ«‹ œË‰ ±πKf
«∞∑FUËÊ «∞ªKOπw«ù¥d«œ«‹ «∞bË∞OW±πLuŸ «ù¥d«œ«‹ÅU≠w «∞ªºU̧…
√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w

≈œ«̧… «ôß∑∏LU̧«‹ Ë«∞ªb±U‹ «ôß∑AU̧¥W275411686(420,3)
≈œ«̧… «ß∑∏LU̧«‹ «∞AdØW 16253692(887,1)
«∞LπLuŸ338941289(218,4)

«∞Lu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹
13 œ¥ºL∂d 3002

œË‰ ±πKf 
«∞∑FUËÊ «∞ªKOπwœË∞OUÎ«∞LπLuŸ
√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w√∞n œ¥MU¸ Øu¥∑w

«∞Lu§uœ«‹:
≈œ«̧… «ôß∑∏LU̧ Ë«∞ªb±U‹ «ôß∑AU̧¥W1725672
≈œ«̧… «ß∑∏LU̧«‹ «∞AdØW772,27771454,27
±πLuŸ «∞Lu§uœ«‹ 845,27281037,27

«∞LDKu°U‹:
≈œ«̧… «ß∑∏LU̧«‹ «∞AdØW492,851903,8

13 œ¥ºL∂d 2002
œË‰ ±πKf 
«∞∑FUËÊ «∞ªKOπwœË∞OUÎ«∞LπLuŸ
√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w

«∞Lu§uœ«‹:
≈œ«̧… «ôß∑∏LU̧ Ë«∞ªb±U‹ «ôß∑AU̧¥W26191181
≈œ«̧… «ß∑∏LU̧«‹ «∞AdØW321,27835166,27
±πLuŸ «∞Lu§uœ«‹ 582,27755248,27

«∞LDKu°U‹:
≈œ«̧… «ß∑∏LU̧«‹ «∞AdØW790,9962663,9
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≈¥CU•U‹ •u‰ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ¢∑LW
≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 

12   ≈œ«̧… «∞LªU©d 
¢LAOUÎ ±l ¢u§ONU‹ °Mp «∞Ju¥X «∞LdØeÍ ±l «_îc °Uô´∑∂U̧ ©∂OFW √≤ADW «∞AdØW, ≠SÊ ∞bÈ «∞AdØW ≤EUÂ ®U±q ∞IOU” Ë≈œ«̧… «∞LªU©d.

≈Ê «∞LªU©d «_ßUßOW «∞∑w ¢∑Fd÷ ∞NU ±u§uœ«‹ Ë±DKu°U‹ «∞AdØW Ë«∞Dd‚ «∞dzOºOW ùœ«̧… ≥cÁ «∞LªU©d ≥w ØLU ¥Kw:

√)    ±ªU©d «ôz∑LUÊ 
¢∑L∏q ±ªU©d «ôz∑LUÊ ≠w ́bÂ «∞∑e«Â √•b √©d«· √œ«… ±U∞OW °U∞u≠U¡ °U∞∑e«±U¢t ±LU ¥RœÍ ≈∞v ¢J∂b «∞Dd· «üîd ∞ªºU̧… ±U∞OW. ¢∫UË‰ «∞AdØW «∞∑∫Jr
≠w ±ªU©d «ôz∑LUÊ Ë–∞p °Ld«Æ∂W ±ªU©d «∞∑Fd÷ Ë«∞∫b ±s «∞∑FU±q ±l √©d«· ±∫bœ… Ë«∞∑IOOr «∞Lº∑Ld ∞Kπb«̧… «ôz∑LU≤OW ∞ú©d«· «∞LIU°KW.

¢ENd ¢dØe«‹ ±ªU©d «ôz∑LUÊ ́Mb±U ¢∑FU±q ±πLu´W ±s «_©d«· ≠w √≤ADW ¢πU̧¥W ±∑AU°NW √Ë ≠w √≤ADW {Ls ±MDIW §Gd«≠OW Ë«•b…, √Ë ́Mb±U
¢JuÊ ∞NU ≤Hf «∞ºLU‹ «ôÆ∑BUœ¥W ±LU ¥R£d ́Kv ±Ib¸¢NU ∞Ku≠U¡ °U∞∑e«±U¢NU «∞∑FUÆb¥W °AJq ±AU°t ≠w •U∞W °dË“ ¢GOd«‹ «Æ∑BUœ¥W √Ë ßOUßOW √Ë √¥W
¢GOd«‹ √îdÈ. Ë¢AOd ¢dØe«‹ ±ªU©d «ôz∑LUÊ ≈∞v «∞∫ºUßOW «∞Mº∂OW _œ«¡ «∞AdØW ¢πUÁ «∞∑Du¸«‹ «∞∑w Æb ¢Dd√ ́Kv ÆDUŸ √́LU‰ ±FOs √Ë ±MDIW
§Gd«≠OW ±FOMW.

30022002
«∞LDKu°U‹ «∞LDKu°U‹ 

«∞Lu§uœ«‹Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs«∞Lu§uœ«‹Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs
œ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU¸ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑wœ¥MU̧ Øu¥∑w

«∞LMDIW «∞πGd«≠OW:
œË‰ ±πKf «∞∑FUËÊ «∞ªKOπw845,27517,27582,27375,27
√Ë¸Ë°U63151115962
«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW 64-64-

037,27037,27248,27248,27

»)  ±ªU©d «∞ºOu∞W 
≈Ê ±ªU©d «∞ºOu∞W ≥w «∞LªU©d «∞∑w ¢JLs ≠w ́bÂ Æb¸… «∞AdØW ́Kv «∞u≠U¡ °BU≠w «•∑OU§U¢NU «∞∑Lu¥KOW. ¢M∑Z ±ªU©d «∞ºOu∞W ́s «ô{Dd«°U‹ ≠w
«∞ºu‚ √Ë ¢b≤w œ§̧W «ôz∑LUÊ ±LU Æb ¥∑º∂V ≠w ≤Cu» °Fi ±BUœ¸ «∞∑Lu¥q ́Kv «∞Hu¸. Ë∞KuÆU¥W ±s ≥cÁ «∞LªU©d, ÆU±X «ùœ«̧… °∑Mu¥l ±BUœ¸
«∞∑Lu¥q Ë≈œ«̧… «∞Lu§uœ«‹ ±l √îc «∞ºOu∞W ≠w «ô´∑∂U̧, Ë«ô•∑HUÿ °dÅOb §Ob ∞KMIb Ë«∞∂Muœ «∞LLU£KW ∞KMIb Ë«_Ë¸«‚ «∞LU∞OW «∞IU°KW ∞K∑b«Ë‰.

¥Kªh «∞πbË‰ «∞∑U∞w ÆUzLW «ß∑∫IU‚ ±u§uœ«‹ Ë±DKu°U‹ «∞AdØW. ∞Ib ¢r ¢∫b¥b «ß∑∫IU‚ ±u§uœ«‹ Ë±DKu°U‹ «∞AdØW ́Kv √ßU” «∞H∑d… «∞L∑∂IOW
±s ¢U̧¥a «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW ≈∞v ¢U̧¥a «ôß∑∫IU‚ «∞∑FUÆbÍ, Ëô ¥Qîc ≠w «ô´∑∂U̧ «ôß∑∫IUÆU‹ «∞HFKOW ØLU ¢FJºNU î∂d… «∞AdØW ≠w «ô•∑HUÿ
°U∞uœ«zl Ë±bÈ ¢u≠d «∞ºOu∞W «∞MIb¥W ∞b¥NU, °Uß∑∏MU¡ «∞L∂Km «∞Lb≠uŸ ≈∞v ®dØW œ∞W «∞∂dØW «∞IU°CW Ë«∞cÍ ¥º∑Mb ≈∞v ¢uÆFU‹ «ùœ«̧…. Ë¢IuÂ «ùœ«̧…
°Ld«Æ∂W ¢u«̧¥a «ôß∑∫IU‚ ∞K∑QØb ±s «ô•∑HUÿ °U∞ºOu∞W «∞JU≠OW. Ë¢º∑Mb ÆUzLW «ß∑∫IU‚ «∞Lu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹ °MNU¥W «∞ºMW ≈∞v ¢d¢O∂U‹ «∞ºb«œ
«∞∑FUÆb¥W.
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12   ≈œ«̧… «∞LªU©d ¢∑LW
»)  ±ªU©d «∞ºOu∞W ¢∑LW
≈Ê ÆUzLW «ß∑∫IU‚ «∞Lu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹, Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs ≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 ≥w ØLU ¥Kw :

•∑v ®Nd Ë«•b1-3 √®Nd3-6 √®Nd6 √®Nd ≈∞v ßMW1-3 ßMu«‹√Ø∏d ±s 3 ßMu«‹«∞LπLuŸ 
√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w

«∞Lu§uœ«‹
≤Ib Ë√̧Åb… ∞bÈ «∞∂Mu„ 012-----012
«ß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW 571,1-----571,1
«ß∑∏LU̧ ±d«°∫W 000,1-----000,1
√Ë¸«‚ ±U∞OW ∞KL∑U§d…782-----782
±b¥MuÊ -028-038--056,1
±∂Km ±b≠uŸ ≈∞v ®dØW œ∞W «∞∂dØW «∞IU°CW---086,46--086,46
«ß∑∏LU̧«‹ ≠w √Ë¸«‚ ±U∞OW ----401,1-401,1
«ß∑∏LU̧ ≠w ®dØU‹ “±OKW ----381,2-381,2
±u§uœ«‹ √îdÈ ---144--144
±πLuŸ «∞Lu§uœ«‹276,2028-159,56782,3-037,27

«∞LDKu°U‹ Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs 

±d«°∫W œ«zMW--763,7---763,7
±DKu°U‹ √îdÈ --249--249
•Iu‚ «∞LºU≥LOs -----124,46124,46
±πLuŸ «∞LDKu°U‹ Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs --763,7249-124,46037,27

≈Ê ÆUzLW «ß∑∫IU‚ «∞Lu§uœ«‹ Ë«∞LDKu°U‹, Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs ≠w 13 œ¥ºL∂d 2002 ≥w ØLU ¥Kw : 
•∑v ®Nd Ë«•b1-3 √®Nd3-6 √®Nd6 √®Nd ≈∞v ßMW1-3 ßMu«‹√Ø∏d ±s 3 ßMu«‹«∞LπLuŸ 
√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w√∞n œ¥MU̧ Øu¥∑w

«∞Lu§uœ«‹
≤Ib Ë√̧Åb… ∞bÈ «∞∂Mu„ 824-----824
«ß∑∏LU̧«‹ ≠w ÅMUœ¥o ±A∑dØW 442,2-----442,2
±b¥MuÊ ----689-689
±∂Km ±b≠uŸ ≈∞v ®dØW œ∞W «∞∂dØW «∞IU°CW----219,46-219,46
«ß∑∏LU̧«‹ ≠w √Ë¸«‚ ±U∞OW ----360,2-360,2
«ß∑∏LU̧ ≠w ®dØU‹ “±OKW ----808,1-808,1
√£UÀ Ë±Fb«‹ ----47-47
±u§uœ«‹ √îdÈ ---723--723
±πLuŸ «∞Lu§uœ«‹276,2--723348,96-248,27

«∞LDKu°U‹ Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs 

±d«°∫W œ«zMW ---684,7--684,7
±DKu°U‹ √îdÈ -132,1--056-188,1
•Iu‚ «∞LºU≥LOs -----574,36574,36
±πLuŸ «∞LDKu°U‹ Ë•Iu‚ «∞LºU≥LOs-132,1-684,7056574,36248,27
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≈¥CU•U‹ •u‰ «∞∂OU≤U‹ «∞LU∞OW ¢∑LW
≠w 13 œ¥ºL∂d 3002 

12   ≈œ«̧… «∞LªU©d ¢∑LW
§‡) ±ªU©d «∞FLö‹ «_§M∂OW  
¥∑r ≈œ«̧… ±ªU©d «∞FLö‹ «_§M∂OW ́Kv √ßU” «∞∫bËœ «∞cÍ ¥CFNU ±πKf «ùœ«̧… Ë´Kv √ßU” «∞∑IOOr «∞Lº∑Ld ∞∫dØW √ßFU̧ «∞FLö‹ «_§M∂OW ∞Ld«Øe
«∞AdØW «∞LH∑u•W Ë«∞∫U∞OW Ë«∞L∑uÆFW. ô ¢IuÂ «∞AdØW °U∞L∑U§d… °U∞FLö‹ «_§M∂OW, Ë¢IuÂ ́Mb «∞CdË¸… °LCU≥U… ±ªU©d ¢IK∂U‹ √ßFU̧ «∞FLö‹
«_§M∂OW «∞JU±MW ≠w °Fi «∞Lu§uœ«‹ ́s ©d¥o ±IU̧≤∑NU ±l «∞LDKu°U‹ °MHf ¢Kp «∞FLö‹ √Ë «∞FLö‹ «∞Ld¢∂DW °NU.

œ)  ±ªU©d «_ßFU̧
¢b«̧ ±ªU©d «_ßFU̧ «∞∑w ¢∑CLs ±ªU©d «∞ºu‚ Ë±ªU©d «∞∑IOOr ́Kv √ßU” ¢u“¥l «∞Lu§uœ«‹ °Bu¸… ±∫bœ… ±º∂IUÎ ́Kv ≠µU‹ ±∑Fbœ… ∞KLu§uœ«‹,
Ë«∞∑IOOr «∞Lº∑Ld ∞EdË· «∞ºu‚ Ë«¢πU≥U¢t, Ë¢Ib¥d «ùœ«̧… ∞K∑GOd«‹ ©u¥KW ËÆBOd… «_§q ≠w «∞IOLW «∞FUœ∞W.

ô ¢∑F‡d÷ «∞AdØW _Í îDd °U∞Mº∂W ù´Uœ… ¢ºFOd ±DKu°U¢NU •OY √≤NU, Ë≠IUÎ ∞∑FU∞Or «∞Ad¥FW «ùßö±OW «∞Gd«¡, ô ¢IuÂ °∑Ib¥r √Í ±Fbô‹ ́Uzb
¢FUÆb¥W ́Kv ±DKu°U¢NU.

22   “ØU… 
ô ¥ªu‰ «∞MEUÂ «_ßUßw ∞KAdØW «ùœ«̧… ≠w œ≠l «∞eØU… ±∂U®d…, Ë¢Il ±ºµu∞OW œ≠l «∞eØU… ́Kv «∞LºU≥LOs. Ë±l –∞p ≠S≤t Ë≠IUÎ ∞Id«̧ «∞πLFOW «∞FLu±OW
«∞ºMu¥W ∞KLºU≥LOs, ≠SÊ ±πKf «ùœ«̧… ±ªu‰ ≠w «•∑ºU» Ëœ≠l «∞eØU… ≤OU°W ́s «∞LºU≥LOs. ¢∫∑ºV «∞eØU… ́Kv √ßU” ÅU≠w «∞Lu§uœ«‹ «∞L∑b«Ë∞W
∞KAdØW «ß∑MUœ«Î ≈∞v ¬îd °OU≤U‹ ±U∞OW ±∑U•W.

32   °d≤U±Z îOU¸ ®d«¡ «_ßNr ∞KLu™HOs 
¢D∂o «∞AdØW °d≤U±Z îOU̧ ®d«¡ √ßNr ±s Æ∂q «∞Lu™HOs (ØLU ¢r ¢HºOdÁ ≠w «∞MEUÂ «_ßUßw ∞KAdØW). ¢º∑DOl «∞AdØW °Lu§V ≥c« «∞∂d≤U±Z “¥Uœ…
¸√” ±U∞NU •∑v 21% ±s ±πLuŸ «_ßNr «∞IUzLW îö‰ ≠∑d… 01 ßMu«‹ ±s ¢U̧¥a «∞∑QßOf. 

«≤∑NX ≥cÁ «∞H∑d… «∞ºMW «∞LU{OW Ë∞r ¢Ir «∞AdØW °SÅb«̧ îOU̧«‹ ®d«¡ √ßNr •∑v •bËœ 21%. Ë°U∞∑U∞w, ËË≠IUÎ ∞AdË◊ ≥c« «∞∂d≤U±Z ËØLU ¥Mh
«∞MEUÂ «_ßUßw ßu· ¥∑r ¢πb¥b ≥cÁ «∞H∑d… ∞FAd… ßMu«‹ √îdÈ °Fb ±u«≠IW ±πKf «ùœ«̧…, Ëßu· ¢M∑Nw ≠w ́UÂ 2102. 

¢∫Lq ≥cÁ «_ßNr ¢u“¥FU‹ √̧°UÕ ØU±KW Ë•Iu‚ ¢Bu¥X. Ë∞r ¥∑r îö‰ ́UÂ 3002 ≈Åb«̧ î‡‡OU̧«‹ √ß‡‡Nr §b¥b… √Ë ±LU̧ßW √Í îOU̧«‹
(2002: ô®w¡).

42   «∞∑e«±U‹
ØUÊ ́Kv «∞AdØW «∞∑e«±U‹ ¢∑FKo °LºU≥LU‹ ̧√” ±U‰ ̈Od ±º∑bv́ ≠OLU ¥∑FKo °Uß∑∏LU̧«‹ °L∂Km 1 ±KOuÊ œ¥MU̧ Øu¥∑w (2002 : 1 ±KOuÊ œ¥MU̧ Øu¥∑w).
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